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Ziele und Problemstellung

Die Landkreise Hersfeld-Rotenburg, Fulda und der Wartburgkreis sind gemeinsam mit den Kommunen
aus dem Kalirevier Hessen/Thuringen und einer Vielzahl weiterer Partner auf dem Weg, die
landertbergreifende Kaliregion zukunftsfahig zu gestalten. Die Region ist sowohl historisch als auch
derzeit vom endlichen ,weiRen Gold“ Salz naturrdumlich und wirtschaftlich geprégt. Auch wenn das
Unternehmen K+S Minerals and Agriculture GmbH, Werk Werra voraussichtlich erst ab 2060 den
Kalibergbau im Werra-Fulda-Kalirevier beendet, steht die Region in absehbarer Zeit vor einem
Strukturwandel, der die landlich gepragte Region vor neue Herausforderungen stellt. Diesem

Strukturwandel soll friihzeitig entgegengewirkt werden.

Um dies zu erreichen, arbeiten die drei Landkreise in dem Forderprojekt ,Zukunft Kali-Region 2.0 - Eine
Zukunft fur das Kalirevier Hessen/Thiringen zusammen. Dieses wird durch die Forderinitiative ,Aktive
Regionalentwicklung“ des BMWSB gemeinsam mit dem BBSR als eines von 16 Modellvorhaben bis
April 2024 gefordert. Innerhalb der Foérderperiode werden thematische Schwerpunkte bearbeitet und ein
gemeinsames Strategisches Regionalentwicklungskonzept (SREK) erstellt. Ziel des Gesamtprojektes
ist eine langfristige und nachhaltige Transformation der wirtschaftlich erfolgreichen Region zu einem
zukunftsfahigen  Lebens- und  Wirtschaftsraum mit realistischen und  wirkungsvollen

Entwicklungsperspektiven und -ansatzen.

Das Hauptziel besteht darin, durch frihzeitige innovative Impulse die regionale Wirtschaftsstruktur zu
starken. Dazu wurden bestehende Konzepte wie die Standortstrategien der Landkreise Hersfeld-
Rotenburg und Wartburgkreis, die Konzepte zum Aufbau eines interkommunalen, landertbergreifenden
Gewerbeflachenpools Hessen/Thiringen und zur Innovationssteigerung in der Kaliregion sowie die
Ergebnisse der Projekte ,co.works.space“ sowie ,Leben oben. Leben unten. Digitales Erleben im
Kalirevier an der Werra“ in einer gemeinsamen Strategie zusammengefasst. Diese konsolidierte
Strategie soll parallele Aktivitditen und damit Redundanzen vermeiden sowie Synergien in der
Zusammenarbeit der Landkreise fordern. Es sollen keine neuen Umsetzungsstrukturen aufgebaut

werden, sondern bestehende gescharft und genutzt werden.

Seite 5 von 49



LennardtundBirner

Strategien — Qualifizierung - Innovationszentren

Lage und Auspragung der Region

Die Kaliregion erstreckt sich Uber drei Landkreise: Hersfeld-Rotenburg, Wartburgkreis und Fulda,
gelegen in den Bundeslandern Hessen und Thuringen. Sie umfasst jene Kommunen, die stark von der
Kaliindustrie gepragt sind. Innerhalb des Kreises Fulda ist dies ausschlief3lich die Gemeinde Neuhof,
als Standort des Werks Neuhof-Ellers von der K+S AG.

Die Kaliregion ist landlich gepragt. Die bedeutsamsten stadtischen Zentren sind die Kreisstadte Bad
Hersfeld und Fulda in Hessen sowie die Stadt Bad Salzungen in Thiringen. Diese befinden sich in einer
Entfernung von 20 bis 40 Kilometer zum K+S Werk Werra. Aufgrund der Lage im landlichen Raum
bestehen regionale Herausforderungen in Bezug auf die Bildungs-, Gesundheits-, Sozial- und
Verkehrsinfrastruktur, sowie in der Sicherung der Erreichbarkeit und der Grundversorgung.

Der Abbau des Kalisalzes konzentriert sich in der Region hauptsachlich auf das Gebiet rund um
Philippsthal, Unterbreizbach und Heringen (Werk Werra). Aufgrund dessen fokussiert sich das
Strategische Regionalentwicklungskonzept (SREK) auf die beiden Landkreise Hersfeld-Rotenburg und
Wartburgkreis. Auch wenn im Landkreis Fulda die Folgen des Strukturwandels nicht in der Form
auftreten werden wie im Kalirevier in Hersfeld-Rotenburg und dem Wartburgkreis, wird es Auswirkungen
auf die Beschaftigungsstrukturen einiger Gemeinden im ndérdlichen Kreisgebiet geben. Der Landkreis
Fulda wird in dem SREK in bestimmten Aspekten, insbesondere im Rahmen spezifischer Projekte wie
dem Aufbau der co.works.space-Plattform, berlicksichtigt und seine lokalen Akteure werden
projektbezogen eingebunden. In die umfassenden Betrachtungen wurde der Landkreis Fulda hingegen
nicht eingebunden.

In den durchgefuhrten Analysen wurde, wenn Daten auf Gemeindeebene vorhanden waren, die

Kommunen der Kalirregion inkl. der Gemeinde Neuhof betrachtet, wie in Abbildung 1 dargestellt.

Abbildung 1: Lage und Abgrenzung der Kaliregion
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Landeruibergreifende Strategie

Die Entwicklung und Umsetzung einer gemeinsamen Strategie Uber die Landesgrenzen von Hessen
und Thiringen hinweg stellt eine besondere Herausforderung dar. Die Unterschiede in politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der beiden Bundeslander bringen besondere Herausforderungen
mit sich. Dazu zahlen soziodkonomische und historisch-kulturelle Unterschiede, die teilweise auch aus
der Zeit der innerdeutschen Teilung herrtihren. Zusatzlich erschweren unterschiedliche rechtliche und
administrative Vorgaben, insbesondere in den Bereichen der Regional- und Landesplanung die
Durchflhrung von gemeinsamen Vorhaben, wie beispielsweise bei der interkommunalen
Zusammenarbeit. Zudem beeinflussen die unterschiedlichen Forderkulissen in Hessen und Thiringen,
wie etwa durch GRW und EFRE, die Umsetzung der geplanten Malinahmen.

Trotz dieser Hindernisse ist die landeriibergreifende Zusammenarbeit aufgrund der engen
wirtschaftlichen Verflechtungen und auch vorhandenen gemeinsamen kulturellen Wurzeln,
insbesondere im Bereich der Kaliindustrie und verwandter Wirtschaftszweige, sowohl sinnvoll als auch
erstrebenswert. Ein kooperativer Ansatz bietet die Chance, Synergien zu nutzen, regionale Starken
auszubauen und gemeinsame Ldsungen fir bestehende Herausforderungen zu finden. Um diese
Potenziale voll auszuschopfen, ist eine enge Abstimmung zwischen den regionalen Akteuren essenziell.
In diesem Kontext kann die Entwicklung einer landerlbergreifenden Strategie nicht nur zur
wirtschaftlichen Starkung beitragen, sondern auch ein Signal flir den Abbau historischer Barrieren sein

und die regionalen Governance-Strukturen starken.

Vorgehensweise zur Erstellung des SREK

Wahrend des Forderzeitraums wurden verschiedene strategische (Teil-)Konzepte erstellt. Dazu
gehdren die Entwicklung der Standortstrategien fiir den Wartburgkreis und Hersfeld-Rotenburg sowie
die Erarbeitung der Konzepte zur Starkung von Innovation, Forschung und Mobilisierung des
Grindermilieus in der Kaliregion und den Aufbau eines Gewerbeflachenpools in Hessen/Thiringen.
Parallel dazu fand die Entwicklung zweier Projekte statt: ,co.works.space” sowie ,Leben oben. Leben

unten. Digitales Erleben im Kalirevier an der Werra*
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In all diesen Konzepten und Projekten wurden umfangreiche Analysen der betreffenden Regionen
durchgefiihrt. Dabei wurden relevante Handlungsfelder identifiziert und spezifische Projekte abgeleitet,
die die Besonderheiten der Landkreise Hersfeld-Rotenburg und Wartburgkreis berticksichtigen. Die

gesammelten Ergebnisse und Erkenntnisse dienten als Grundlage fiir die Erstellung des SREK.

Abbildung 2: Vorgehensweise zur Erstellung des SREK
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E,\:ZI - Teilkonzept Kali Innovation

« Teilkonzept Kali —\
Gewerbeflachenpool > > = SREK Kali Region

U * Projekt: co.works.space

« Projekt: Digitales Erleben von Q> .
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Zusammenfassung der Analyseergebnisse

Die in den Standortstrategien und Teilkonzepten durchgefiihrten Analysen wurden fir die Workshops
mit der Lenkungsgruppe erganzt und aktualisiert. Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der
Analyse zusammengefasst.

Abbildung 3: Durchgefiihrte Analysen zur Erstellung des SREK

s P @
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und Kompetenzfelder =~ Unternehmens- Bedarfs- Grindungs- marketing und
Nachhaltigkeits- sowie befragungen, ermittlung situation der Websiten
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Verflechtungen befragung

Ableitung von Starken und Schwiachen und Handlungsbedarfen der Region
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Standort- und Nachhaltigkeitsvergleich

Es wurden Uber 60 soziobkonomische Indikatoren im zeitlichen Verlauf von zehn Jahren betrachtet.

Hierbei wurde - wenn die Daten auf Gemeindeebene verfligbar waren - die Kaliregion, die beiden

aggregierten Landkreise Hersfeld-Rotenburg und Wartburgkreis, sowie die einzelnen Landkreise mit

den Daten der Bundeslander in einen Vergleich gesetzt. Es wurden Indikatoren in den Themenfeldern

Arbeitsmarkt, demografische Entwicklung, Haushalt der Kommunen, Standortfaktoren und Wirtschaft

untersucht. Die wichtigsten Ergebnisse aus der Analyse waren folgende:

Abbildung 4: Wichtigste Ergebnisse des Standortvergleichs

Starken

Schwachen

» Die SVB im produzierenden Gewerbe liegen | *
Uber dem Landesdurchschnitt von Hessen
und Thdringen.

* Im WAK gibt es mehr Beschaftigte im .
produzierenden Gewerbe, wahrend in Hef-
Rot mehr im Dienstleistungsbereich tatig .
sind.

« Die Arbeitslosenquote liegt unter dem
Durchschnitt der beiden Lander. .

« Der Anteil der Beschéftigten ohne
Berufsabschluss ist im thiringischen Teil .

deutlich geringer.

» Die Anzahl der Schulabganger ohne
Abschluss ist riicklaufig.

* Der Anteil der Auszubildenden liegt Uber .
dem Durchschnitt der Lander.

« Ein hoher Anteil an Fachkraften, vor allem

durch den Anteil im thiringischen Teil der .
Region.

+ Im Jahr 2020 gab es deutlich mehr
Investitionen im Vergleich zum Umsatz im .
verarbeitenden Gewerbe in Hef-Rot.

* Der Anteil der beantragten .
Insolvenzverfahren ist stark schwankend,
jedoch insgesamt riicklaufig. .

»  Gastelibernachtungen (vor allem in Her-
Rot), durchschnittliche Verweildauer, Anzahl | ¢
der Beherbergungsbetriebe und
Bettenauslastung liegen deutlich tber dem
Landesschnitt von Hessen und Thiringen.

SVB -Wachstum liegt unter den
Landesdurchschnitten und Fulda (siehe
Abb. 4).

Die SVB im Produzierenden Gewerbe
gehen leicht zurlck.

Das verfugbare Einkommen in der Region
ist deutlich geringer als in Fulda und dem
Land Hessen.

Der Kaufkraftindex ist in beiden Landkreisen
unter Deutschlandschnitt.

Die Gewerbesteuereinnahmen der
Kaliregion liegen auf den Niveau Fuldas. Die
Landkreiseinnahmen liegen unter den
jeweiligen Landesdurchschnitten.

30- bis unter 50-Jahrige sind ricklaufig, die
Uber 50-Jahrigen nehmen zu (sowohl der
Bevdlkerung als auch der SVB)

Trotz geringer Kaufwerte fiur Bauland
weniger VerauBerungsfalle als im Landkreis
Fulda.

Es gibt eine hohe Bildungswanderung aus
den Landkreisen hinaus.

Der Anteil der Auszubildenden liegt unter
dem Bundesschnitt.

Zuletzt ist ein leicht negativer Pendlersaldo
zu beobachten.

Im Vergleich weniger
Gewerbeanmeldungen, seit 2017 Abnahme
der gewerblichen Existenzgrindungen in
beiden Bundeslandern.
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Abbildung 5: Beispiel Standortvergleich

Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten am Arbeitsort (indexiert)
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Zusatzlich wurde ein Vergleich der Nachhaltigkeitskriterien (Sustainable Development Goals, SDG) der
Vereinten Nationen auf Landkreisebene durchgefiihrt. Dazu gehoéren Indikatoren aus den Bereichen
.Keine Armut‘, ,Gesundheit und Wohlergehen®, ,Hochwertige Bildung“, ,Geschlechtergleichheit®,
.Bezahlbare, saubere Energie“, ,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum®, ,Industrie,
Innovation und Infrastruktur®, ,Weniger Ungleichheiten®, ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden®,
,Nachhaltiger Konsum/Produktion®, ,Leben an Land“ sowie ,Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen® (Vergleiche Abbildung 6).

Abbildung 6: SDG der UN
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Besonders deutlich wurde ein erheblicher Handlungsbedarf im Bereich Bildung, einschlie3lich der Zahl
der Schulabganger mit allgemeiner Hochschulreife und der Verflugbarkeit hochqualifizierter
Arbeitskrafte sowie in den Bereichen Industrie, Innovation und Infrastruktur. Darliber hinaus zeigte der
Vergleich signifikante Unterschiede zwischen den hessischen Landkreisen Hersfeld-Rotenburg und
Fulda sowie dem thiringischen Landkreis Wartburgkreis insbesondere in Aspekten wie
Jugendarbeitslosigkeit, Altersarbeitslosigkeit, Beschaftigungsquote, Nutzung innovativer
Heiztechnologien, Investitionen im Verarbeitenden Gewerbe pro Beschéftigten, Bruttoinlandsprodukt
pro Kopf und Gewerbeansiedlungen. In vielen Bereichen ist zudem festzustellen, dass der Landkreis
Fulda bessere Range erreicht als die Landkreise Hersfeld-Rotenburg und Wartburgkreis. (siehe Abb. 7)

Die Indikatoren, die zur Bewertung der einzelnen SDG genutzt wurden, werden im Anhang dargestellt.

Abbildung 7: Beispiele Nachhaltigkeitsvergleich (Regionalstatistik, Auswertung LennardtundBirner GmbH)

Aggregation Fulda Hersfeld-Rotenburg Wartburgkreis
. . (Wartburgkreis u.
Mittelwert innerhalb der SDGs Hersfeld-Rotenburg)
Platz... von 400 Platz... von 400 Platz... von 400 Platz... von 400
SDG 1: Keine Armut 234 187 227 243
SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen 246 159 249 241
SDG 4: Hochwertig Bildung 283 185 290 266
SDG 5: Geschlechtergleichheit 252 231 256 236
SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie 121 110 57 150
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum 2% 0 er 2%
SDG 9: i ion und 260 154 262 257
SDG 10: Weniger Ungleichheiten 160 99 110 202
SDG 11: ige Stadte und i 128 198 246 80
SDG 12: ige/r Konsum & i 219 171 204 168
SDG 15: Leben an Land 158 161 147 166
Aggregation Fulda Hersfeld-Rotenburg Wartburgkreis
. (Wartburgkreis u.
Indikator Hersfeld-Rotenburg)
Platz... von 400 Platz... von 400 Platz... von 400 Platz... von 400

Getotete bei StraBenverkehrsunfallen 284 197 342 206
Schulabbrecherquote 254 132 220 277

mit allg. i 312 336 339 279
Hochqualifizierte 314 145 321 310
Anteil vollzeitbesch. Frauen an allen Vollzeit SvB 310 303 364 242
Anteil teilzeitbesch. Frauen an allen Teilzeitbesch. 308 279 269 345
Anteil beschéaftigter Frauen im erwerbsfahigen Alter 125 122 137 120
Anteil innovativer thermischer Heizenergien bei
Baugenehmigungen 229 68 151 266
Anteil erneuerbarer Energien im verarb. Gewerbe 46 24 21
Beschéaftigungsentwicklung 366 180 285
Arbeitsplatzzentralitat 143 101 112 174
Umsatz im verarb. Gewerbe je Beschaftigten 243 258 201 262
Investitionen im verarb. Gewerbe je Beschaftigten 82 174 177 43
Durch beantragte Insolvenzverfahren betroffene
Beschaftigte 251 105 319 158
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Analyse der wirtschaftlichen Schwerpunkte und Verflechtungen

Entscheidend flr die Festlegung von konkreten Handlungsempfehlungen fir das SREK ist die Ableitung
von wirtschaftlichen Kompetenzfeldern der Kaliregion, also besonders starke, zukunftsfahige
Wertschopfungsketten oder erganzend dazu kleine aber dynamisch wachsende Wertschopfungsketten.

Dazu wurden umfassende Analysen fir die Kaliregion durchgefiihrt (Abbildung 8).

Abbildung 8: Vorgehensweise zur Ableitung der Kompetenzfelder

TOP 15-Branchen der
beiden Kreise

1\

Schwerpunkte der
Wissenschaftseinrichtungen,

E Berufsschulen,

Technologiezentren und
Netzwerke der Region >

@ Fachkraftesituation in der
Region und den Kreisen

Zusammenhange
zwischen den Branchen >
(Wertschopfungsketten) [=]

Kompetenzfelder
der Kreise

lﬁ? Ausfallrate der Unternehmen
|

- in den Kreisen

Aus den Analysen wurden die Kompetenzfelder der Kreise abgeleitet und diese anschlielend in der
Kaliregion noch einmal fokussiert. Zudem wurden fir die Wertschépfungsketten-Verflechtungen

zwischen den beiden Kreisen bzw. die Bedeutung fir die Kali-Region abgeleitet.

Abbildung 9: Analyse der Wertschépfungsketten in der Kaliregion (Datenquelle Bundesagentur fiir Arbeit,
Auswertung LennardtundBirner GmbH)

Kaliregion Hersfeld-Rotenburg Wartburgkreis

Anteil Beschaftigte in Anteil Beschaftigte in Anteil Beschaftigte in

Wachstum der WSK an den Wachstum der WSK an den Wachstu der WSK an den

Beschiftigte 2023 14-23 Gesamtbeschaftigten 2023 14-23 Gesamtbeschéftigten 2023 m14-23 Gesamtbeschaftigten
Unternehmensnahe DL | 24.405 11% 36%| 21.348 15% 43%) 17.462 -3% 29%)
Werkstoffe, Materialien | 12.850 -1%! 19%) 5.210 -10% 11% 11.418 0% 19%
Gesundheitswirtschaft | 11.786 11% 17%| 9.233 4% 19% 11.877 9% 19%
Automotive 9.637 14% 14%| 8.293 24% 17% 11.974 -13% 20%)|
Mobilitat 9.544 22% 14%| 10.293 27% 21%)| 10.314 -15% 17%)
Maschinenbau 9.232 9% 14%) 3.076 -7% 6%) 11.493 7% 19%)
Wissensintensive DL 9.433 14% 14%| 7.500 2% 15%)| 8.398 12% 14%
Bauen Wohnen 9.637 20% 14% 6.957 23% 14%)| 7.364 -9% 12%)
Ressourceneffizienz 2.947 40% 4% 1.727 56% 3% 2.541 10% 4%
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Maschinenbau, Materialien und Werkstoffe: In diesen beiden Wertschopfungsketten gibt es starke
Verflechtungen zwischen den beiden Landkreisen. Wahrend im Landkreis Hersfeld-Rotenburg vor allem
der Bereich Gewinnung und Verarbeitung von Kalisalz durch das Unternehmen K+S stark ist, ist im
Wartburgkreis die Metallindustrie stark verankert. Der Wartburgkreis weist einen auffallend héheren
Anteil an Beschaftigten im Maschinenbau auf als der Landkreis Hersfeld-Rotenburg und die Kaliregion.
Die Starke der Wertschdpfungskette Materialien und Werkstoffe im Wartburgkreis hdngt demnach mit
der Starke des Teilbereichs Maschinenbau sowie der Metallindustrie zusammen. Fur die Kaliregion
stellen Materialien und Werkstoffe, vor allem mit dem Kernbereich des Kalibergbaus und der

Metallindustrie ein Kompetenzfeld dar.

Automotive und Mobilitdtswirtschaft: Im Landkreis Hersfeld-Rotenburg ist die Wertschopfungskette
Mobilitat aufgrund eines sehr hohen Anteils an Logistikunternehmen Utberdurchschnittlich. Auch in der
Kaliregion ist ein vergleichsweiser hoher Anteil der Beschaftigten im Bereich Logistik zu verzeichnen.
Der Grofteil der Sozialversicherungsbeschaftigten der Kaliregion und des Landkreises Hersfeld-
Rotenburg ist in der Wertschopfungskette Automotive im nachgelagerten Bereich (Dienstleistungen,
Werkstatten und Handel) tatig. Im Wartburgkreis ist neben einem ebenfalls starken nachgelagerten
Bereich auch ein deutlicher Schwerpunkt im Bereich der Herstellung von Kraftfahrzeugen/-teilen
erkennbar. Die Logistik macht hier einen geringen Anteil an der Beschaftigung aus. Fur die Kaliregion
stellen die Mobilitdtswirtschaft, vor allem mit den Bereichen Logistik, sowie die Werkstatten und der

KFZ-Handel ein Kompetenzfeld dar.

Bauen und Wohnen: Die Wertschdpfungskette Bauen und Wohnen hat im Landkreis Hersfeld-
Rotenburg grofle Bedeutung. Insbesondere im Hoch-/Tiefbau und Handwerk ist der
Beschaftigungsanteil hoch. Daruber hinaus ist eine starke Verflechtung des Baubereichs mit der
Wertschoépfungskette Mobilitdt erkennbar, insbesondere im Bereich Bau von Verkehrsinfrastrukturen.
Auch die Kaliregion zeigt Starke in den Kern- und nachgelagerten Bereichen dieser Wertschépfungs-
kette, wobei der Hoch-/Tiefbau und das Handwerk 6,8% der Gesamtbeschaftigung ausmachen. Im
Wartburgkreis ist der Beschéaftigungsanteil in der Wertschépfungskette, insbesondere im Kernbereich,
etwas geringer. Hier ist der Beschaftigungsanteil im nachgelagerten Bereich, vor allem im Handel mit
Baustoffen, Baumaterialien und Interieur, prozentual starker. Die Wertschopfungskette Bauen und

Wohnen wird als Kompetenzfeld fur die Kaliregion definiert.

Ressourceneffizienz: Ressourceneffizienz — insbesondere in den Bereichen Recycling und Ingenieur-
sowie Messdienstleistungen — hat im Wartburgkreis zwar momentan noch einen geringen Anteil an der
Gesamtbeschaftigung, wachst jedoch besonders stark. Auch im Landkreis Hersfeld-Rotenburg und der
Kaliregion ist das Wachstum hoch, wird allerdings vor allem durch die Energie- und Wasserversorgung
gepragt. Die Wertschdpfungskette Ressourceneffizienz ist aufgrund des dynamischen Wachstums ein
Kompetenzfeld der Kaliregion mit besonderem Schwerpunkt im Bereich Recycling (z.B. mit starken

Kompetenzen im Sondermaschinenbau u.a. im Asphaltrecycling).

Seite 13 von 49



LennardtundBirner

Strategien — Qualifizierung - Innovationszentren

Unternehmensnahe und wissensintensive Dienstleistungen: Die unternehmensnahen Dienstleistungen
zeichnen sich durch einen sehr hohen Beschaftigungsanteil und dynamisches Wachstum aus. Dies ist
besonders im Landkreis Hersfeld-Rotenburg auffallig. Hier besteht ein starker Zusammenhang zur
Wertschopfungskette Mobilitat, wobei Logistik und Lagerei sowie Instandhaltung die dominanten
Teilbereiche sind. Fir die Kaliregion gilt dasselbe. Im Wartburgkreis hingegen sind die
unternehmensnahen Dienstleistungen starker dem Kompetenzfeld Automotive zugeordnet,
insbesondere im Bereich Handel, Instandhaltung und sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen.

Bei den wissensintensiven Dienstleistungen in beiden Kreisen und der Kaliregion stehen das
Gesundheitswesen sowie Forschung und Entwicklung im Vordergrund. Diese Bereiche konnen
ebenfalls den verschiedenen Kompetenzfeldern der Kreise zugeordnet werden, einschlief3lich der
Gesundheitswirtschaft. Auffallig ist das starke Wachstum der wissensintensiven Dienstleistungen in der
Kaliregion.  Unternehmensnahe Dienstleistungen sind relevante  Bestandteile  anderer
Wertschopfungsketten und Kompetenzfelder in der Kaliregion. Die wissensintensiven Dienstleistungen

sind eine Wachstumsbranche in der Kaliregion und somit ein Kompetenzfeld.

Untersuchung der Griindungsdynamik

Die Untersuchung des Griinderdékosystems in der Region stellte sich aufgrund von Schwierigkeiten bei
der Datenerfassung als komplex heraus. Es gab keine konsistenten und standardisierten Datenquellen.
Die vorhandenen Daten waren heterogen strukturiert und somit schwer vergleichbar. Insbesondere die
Zuordnung der zahlreichen Daten der Gewerbeamter zu spezifischen Branchen erforderte einen
erheblichen Arbeitsaufwand. Die Anfragen bezogen sich auf Daten von:

+  Gewerbeamtern

+  Kammern

» Aufbaubanken der Lander, u.a. Thuringer Aufbaubank

+ allgemeine Grundungsberichte u.a. Grindungsmonitor (kfw), Ifm, zew

Da die angefragten Daten nicht verglichen werden konnten, wurde die Untersuchung der
Grindungsdynamik in den Wertschopfungsketten mithilfe der Markus-Datenbank der Creditreform
durchgefiihrt. Hierbei wurde der Anteil der in den letzten fiinf Jahren neu gegriindeten Unternehmen
ermittelt und mit der allgemeinen Grindungsdynamik in der Kaliregion verglichen, wo 16% der

Unternehmen in diesem Zeitraum gegrindet wurden.
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Wertschépfungsketten mit Gberdurchschnittlicher Grindungsdynamik sind:
e Wissensintensive Dienstleistungen: 189 von 803 Unternehmen (24% Grindungsdynamik)
e Bauen und Wohnen: 124 von 668 Unternehmen (19% Grindungsdynamik)
e Mobilitat: 50 von 286 Unternehmen (18% Grindungsdynamik)

e Ressourceneffizienz: 20 von 121 Unternehmen (17 % Grindungsdynamik)

Wertschépfungsketten mit unterdurchschnittlicher Grindungsdynamik sind:
e Automotive: 47 von 310 Unternehmen (15 % Grindungsdynamik)
e Holz: 28 von 235 Unternehmen (12 % Grundungsdynamik)
e Gesundheitswirtschaft: 13 von 114 Unternehmen (11 % Grindungsdynamik)
e Maschinenbau: 27 von 272 Unternehmen (10 % Griindungsdynamik)

e Materialien und Werkstoffe: 14 von 200 Unternehmen (7% Grindungsdynamik)

Ableitung von Kompetenzfeldern der Kaliregion

Ziel der Untersuchung war es u.a., die Wirtschaftsstruktur der Kaliregion zu analysieren, um
festzustellen, ob sie monostrukturiert ist oder auch andere starke bzw. aufkommende
Wirtschaftsbereiche existieren. Die Ergebnisse zeigen eine deutliche Heterogenitat der wirtschaftlichen
Strukturen. Die Kaliregion ist nicht ausschliefllich vom Kalibergbau abhangig. Vielmehr konnte
festgestellt werden, dass die Kompetenzfelder Bauen und Wohnen, Mobilitat, Ressourceneffizienz und
wissensintensive Dienstleistungen als bedeutende Wirtschaftsbereiche heranwachsen. Die

~~~"ung der Grindungsdynamik unterstreicht diese Schlussfolgerung, indem sie eine

ide Anzahl neuer Unternehmen in diesen Wertschdpfungsketten aufzeigt.

10: Kompetenzfelder der Kaliregion

~\ Materialien und Werkstoffe,
ﬁ Bauen und Wohnen A Ressourceneffizienz
S ':@:' Wissensintensive L % Mobilitit
W Dienstleistungen
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Beteiligung von Unternehmen und regionalen Experten

Zur Validierung der Analyseergebnisse wurden knapp 30 Expert:innen zu unterschiedlichen Zeitpunkten

in dem Projekt befragt (Liste im Anhang). Zudem wurden Unternehmensbefragungen durchgefihrt. Im

Folgenden werden die Meinungen und Einschatzungen der Expertinnen und Unternehmen

zusammengefasst:

Wirtschaftsstandort:

Die Experten und Unternehmen schatzen die zentrale Lage beider Landkreise.

Der Wartburgkreis ist vornehmlich von Automotive und die Kaliindustrie gepragt. In Hersfeld-
Rotenburg dominiert die Logistik.

In Hersfeld-Rotenburg fehlt das produzierende Gewerbe, im Wartburgkreis vor allem Forschung
und Entwicklung (FuE), Informationstechnik (IT) und Erneuerbare Energien. Auch in Hersfeld-
Rotenburg soll IT zukiinftig ein integraler Teil der Wertschopfung sein.

Fir die Zukunftsfahigkeit von Hersfeld-Rotenburg erscheint die Férderung weiterer
Branchenschwerpunkte sowie hdherwertige Arbeitsplatze wichtig. Auch die Erreichbarkeit der
Arbeitsplatze mit dem Offentlichen Personennahverkehr wird als Herausforderung des
hessischen Landkreises gesehen. Die grofiten Herausforderungen laut Experten im
Wartburgkreis sind das Bildungsangebot und die Branchentransformation.

Es wird sich eine aktivere Unterstitzung gewiinscht. Die Angebote der Wirtschaftsférderungen

sind vielen Unternehmen nicht bekannt.

Arbeitskréfte:

Der Arbeitskraftemangel ist ein groRes Problem in beiden Landkreisen.

In beiden Landkreisen mussten Unternehmen schon Auftrage aufgrund des Fachkraftemangels
ablehnen (Hersfeld-Rotenburg. ca. 40 %, Wartburgkreis: ca. 49%).

Bei der Nachwuchs- und Fachkraftegewinnung sind Empfehlungen durch Mitarbeiter:innen und
Soziale Medien fir die meisten Unternehmen in beiden Landkreisen hilfreich.

Im Wartburgkreis planen die Unternehmen v. a. die Einstellung von Auszubildenden, in

Hersfeld-Rotenburg v.a. Mitarbeiterende mit Berufsausbildung und Auszubildende.

Netzwerke:

Aus den Gesprachen im Projekt ,Starkung von Innovation, Forschung und Mobilisierung des
Griundermilieus in der Kaliregion® geht hervor, dass die Vernetzung der Unternehmen
untereinander haufig nicht vorhanden ist. Es fehlt z.B. an organisierten Treffen.

Die meisten Expert:innen finden Zusammenarbeitsformate sinnvoll.

Die Expert:innen im Wartburgkreis kennen nur wenig Kooperationsprojekte mit Hochschulen.
In Hersfeld-Rotenburg nennen die Expert:innen v.a. Projekte mit der TH Mittelhessen.

Aus Sicht der Expertiinnen in Hersfeld-Rotenburg sollte die Zusammenarbeit in Nordhessen

fortgefiihrt werden. Die dortigen Cluster werden als wichtig fur die Entwicklung gesehen.
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Gewerbeflachen:

Nur fir die Halfte der Unternehmen (jeweils) im Wartburgkreis und Hersfeld-Rotenburg sind
ausreichend Erweiterungsmaoglichkeiten am jetzigen Standort vorhanden.

Jeweils etwa ein Drittel der Unternehmen plant eine flachenmaRige Erweiterung.

Es gibt wenig groRe, zusammenhangende Flachen.

Eine Standortverlagerung planen die wenigsten (ca. 15 % im Wartburgkreis, ca. 10 % in
Hersfeld-Rotenburg).

Forschung und Entwicklung/Innovation:

Viele Unternehmen haben eine eigene FUuE-Abteilung. Die Aktivitaten dabei sind haufig markt-
/kundengetrieben. Es gibt unterschiedliche FUE-Aktivitaten in den Unternehmen.

Die beschéaftigten Personen in den FuE-Abteilungen schwanken je nach UnternehmensgréiRe
zwischen 4 und 400 Mitarbeitenden.

Viele Unternehmen haben die Inanspruchnahme von Foérdergeldern selbst Gbernommen.
Dennoch wirden Sie sich mehr Hilfsangebote dazu wiinschen.

Das Forschungsbudget liegt bei den meisten Unternehmen durchschnittlich bei knapp 4% des
Umsatzes.

Haufig entstehen keine Patente aus den FuE-Aktivitaten.

Viele Unternehmen arbeiten mit Hochschulen zusammen. Allerdings war diese
Zusammenarbeit nicht immer erfolgreich.

Kaum einem der befragten Expert:innen ist ein Technologiezentrum in der Region bekannt.
Die meisten Expert:innen haben keine Ubersicht (iber die Neugriindungen im Wartburgkreis.
Einige Unternehmen wirden gerne in Zukunft Griindungen in der Kaliregion unterstitzen.

Die meisten Expert:innen finden Zusammenarbeitsformate sinnvoll.
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Gewerbeflachenanalyse und Bedarfsermittiung
Aktuell besitzt der Wartburgkreis ein ausgearbeitetes Konzept fir Gewerbeflachen, mit insgesamt rund
350 Hektar an verfugbaren Freiflachen gemafl Bebauungsplénen (B-Plan) und Flachennutzungsplanen
(FNP). Davon:
+ umfassen 267 Hektar bestehende Freiflachen laut Bebauungsplanen, zusatzlich 16 Hektar fir
Erweiterungen und 25 Hektar Altstandorte.
* umfassen 40 Hektar Erweiterungsflachen gemafl FNP.

» sind 229 Hektar sind Kommunen der Kaliregion zuzuordnen.

Die vorhandenen freien Flachen unterteilen sich mehrheitlich in Kleinflichen, meist unter finf Hektar,
was eine Einschrankung fur grofiere Projekte darstellen kann. Ferner wurden 67 potenzielle Flachen
mit zusammen 1.062 Hektar identifiziert. Eine Unternehmensbefragung im Jahr 2022 zeigte, dass
mindestens 18 bestehende Unternehmen auf der Suche nach einem Gewerbegrundstiick sind, wobei

die durchschnittlich gesuchte Flachengrofie bei etwa 1,1 Hektar liegt.

Derzeit existiert kein aktuelles Gewerbeflachenkonzept fir den Landkreis Hersfeld-Rotenburg. Zudem
ist mit Blick auf die vorhandenen rechtskraftigen Bauleitplane davon auszugehen, dass es keine
zusammenliegend verfugbaren Gewerbeflachen mit mehr als fiunf Hektar gibt. Eine
Unternehmensumfrage ergab, dass in den nachsten drei Jahren von mindestens 11

Bestandsunternehmen insgesamt etwa 6,9 Hektar an Gewerbeflachen bendtigt werden.

Eine Prognose (ber Industrie- und Gewerbeflachen hat den Bedarf in der Kaliregion bis zum Jahr 2033
analysiert. Basierend auf dem Modell GIFPRO, das auf statistischen Daten zur
Beschaftigtenentwicklung (SvB) aufbaut, berechnet dieses den Bedarf an Gewerbeflachen infolge von
Neugriindungen, Betriebsverlagerungen und Neuansiedlungen. Verschiedene Nutzungsarten wurden
berucksichtigt, darunter emissionsarme und intensive Produktion, Bauwirtschaft und Handwerk, Lager
und Logistik sowie Dienstleistungen, Biiros und Handel. Zur Berechnung wurden die Standardwerte des
TBS-Modells (Difu) verwendet. Insgesamt wurde fir die Kaliregion ein Bedarf von etwa 90 Hektar an
Industrie- und Gewerbeflachen identifiziert. Die Gesamtbedarfsprognose fiir beide Landkreise belauft
sich auf etwa 140 Hektar Bruttoflache, wobei 56 Prozent (ca. 78 ha) auf den Wartburgkreis und 44
Prozent (ca. 62 ha) auf den Landkreis Hersfeld-Rotenburg entfallen. Die aktuelle Verfugbarkeit
beschrankt sich auf kleinere Flachen unter 5 Hektar, was einen dringenden Bedarf an gréReren,
zusammenhangenden Flachen mit guter Anbindung an Uberregionale Verkehrswege (A4, A5, A7)
hervorruft. Obwohl im Wartburgkreis der Bedarf mit bestehenden Freiflachen gedeckt werden kann,

fehlen auch hier gréRere zusammenhangende Areale.
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Ableitung von Handlungsfeldern fiir die Kaliregion

Die aus den Analysen abgeleiteten Starken und Schwéachen wurden in den Themenfeldern

Wirtschaftsstruktur/Unternehmen,
zusammengefasst.
Handlungsfelder abgleitet.

Fachkrafte,

Im Folgenden wurden dringende Handlungsbedarfe ermittelt

Gewerbeflachen,

Innovation

und Nachhaltigkeit

und finf

Die Handlungsfelder des SREK clustern die Handlungsfelder der

Teilstrategien. Sie verbinden die Standortstrategien der beiden Landkreise sowie die Teilkonzepte zu

den Themen Innovation und Gewerbeflachenpool. Die Projekte wurden in die Kategorien ,Leitprojekt -

zentrale Projekte,

die langere Zeit

brauchen®,

yotarterprojekt-

schnelle sichtbare Erfolge®,

.Leuchtturmprojekt - schnelle Erfolge nach Innen und auflen” und ,Adaptivprojekt- setzen spater ein*

eingeteilt.

Abbildung 11: Zusammenfassung der Handlungsfelder

Handlungsbedarfe
aus der Analyse

Aktivere Betreuung
durch die
Wirtschaftsforderung
oder andere
Organisationen.

Stéarkere Vernetzung
der Unternehmen
untereinander.

Unbekannte
Angebote der
Wirtschafts-
férderungen und
anderer Unterstltzer
der Wirtschaft.

Abbau von
Doppelstrukturen bei
der Beratung.

Wenig Unternehmen
des prod. Gewerbes
in Hersfeld-
Rotenburg.

Einbezogene
Handlungsfelder der
Teilstrategien

HEF-ROF: Starkung
des prod. Gewerbes

WAK: Aufbau eines
Unternehmensservices

HEF-ROF: Optimierung
des
Unternehmensservices

Ziele des
Handlungsfeldes

Die Unternehmen in der
Region fihlen sich
bestmoglich unterstutzt
und nutzen den
Unternehmensservice.

Die Unternehmen der
Kompetenzfelder
erhalten eine
umfassende Betreuung.

Die heterogene Struktur
der produzierenden
Unternehmen wird
zusatzlich zum
reaktiven
Unternehmensservice
aktiv mit einigenden
+Klammerthemen*
unterstitzt.

Die Unterstltzung von
Entwicklungsleistungen
in der Region durch
offentliche Mittel steigt.

Projekte der Teil-
strategien:

WAK: Aufbau eines
prozessgestutzten
Betreuungsservices mit
den Partner:innen

WAK: Koordinierung der
Fordermittelpartner der
Region

WAK: Aktive
Fordermittelberatung im
Bereich
,Sondermaschinen und
Fertigungstechnologie®

HEF-ROF: Aufbau von
Foérderlotsen im Bereich
“nachhaltige Logistik*
HEF-ROF: Runder Tisch
Produzenten

WAK: Weiterflhrung der
Projekte u.a.
Unternehmertag,
Beratersprechtage
Nachfolge,
Existenzgriindung,
Netzwerk Wif6

Projekte des SREK

Leitprojekt: Aufbau
eines
prozessgestltzten
Betreuungsservices
der Unternehmen

Leitprojekt: Aufbau
von Forderlotsen fur
einen optimierten
Zugang zu
Zuschuss- und
Finanzierungs-
mitteln in den
jeweiligen
Kompetenzfeldern

Starterprojekt:
Runder Tisch
Produzenten

Starterprojekt:
Weiterflihrung der
effektiven Projekte
der Wirtschafts-
forderungen
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Handlungsfeld 2: Gemeinsame, strategische Gewerbeflachenentwicklung

Handlungsbedarfe
aus der Analyse:

Entwicklung neuer
Gewerbeflachen zur
Deckung der Bedarfe
beider Landkreise
Entwicklung von
groReren, zusammen-
héngenden Flachen

Interkommunale
Zusammenarbeit bei
der Entwicklung und
Vermarktung

Strategische
Steuerung der
Ansiedlung und
Auswahl von
passenden
Unternehmen

Potenzial im Bereich
der Nachhaltigkeit/
Optimierung der
Bestandsgebiete

Einbezogene
Handlungsfelder der
Teilstrategien:

WAK: Kreisweites
Gewerbeflachen-
management

HEF-ROF:
Optimierung der
Gewerbeflachen
und des
Gewerbeflachen-
managements

Ziele des
Handlungsfeldes:

Es gibt fortlaufend einen
Uberblick tiber die aktuelle
Gewerbeflachensituation
in der Region.

Es stehen ausreichend
Flachen zur Entwicklung
der Region zur Verfligung.

Die
Wirtschaftsférderungen
arbeiten fir einen
nachhaltigen Umgang mit
der Ressource Flache mit
den kreisangehdrigen
Kommunen zusammen.
Flachen werden
zielgruppengerecht uber
die Kreise vermarktet.

Projekte der Teil-
strategien:

WAK: Kreisweites
Monitoring der
Gewerbeflachen-
/Immobiliensituation

HEF-ROF:
Nachhaltige
Gewerbeflachen-
entwicklung und -
vermarktung

Leuchtturmprojekt
Kali: Interkommunale
Gewerbeflachen-
entwicklung und -
vermarktung
(Gewerbepark/-pool
Hessen/Thiringen)

Leuchtturmprojekt
Kali:

Neues Arbeiten auf
dem Land-

Digitale Arbeitswelten-
Entwicklung von
CoWorking Spaces

Projekte des SREK:

Leitprojekt:
Nachhaltiges
Gewerbeflachen-/
-immobilien-
management

Leitprojekt: Aufbau
eines Gewerbe-
flachenpools Hessen/
Thiringen

Leuchtturmprojekt:
co.works.space
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Handlungsfeld 3: Starkung der Innovationsfahigkeit der Region

Handlungsbedarfe Einbezogene Ziele des Projekte der Teil- Projekte des SREK
aus der Analyse Handlungsfelder der | Handlungsfeldes strategien:
Teilstrategien
Vergleichsweise WAK: Aufbau einer Die zukunftsorientierte WAK: Unterstiitzung Leitprojekt:
geringes Griindungs- Zukunftsbranche Wertschopfungskette bei Férderung und Innovationsférderung/
geschehen. Recycling und Innovation in Richtung | Wissenstransfer in
HEF-ROF: Ressourceneffizienz wird ~Wertstoff- den Kompetenzfeldern
Fehlendes Wissen zu Aufwertung und in ihrem Wachstum in der aufbereitung und
Unternehmens- Erweiterung Region (Fokus WAK) aktiv | Materialkreislaufe”
grundungen u.a. der bestehenden unterstutzt. Leuchtturmprojekt:
Arten und Branchen Logistikkompetenz HEF-ROF: Netzwerk Starkung von
in der Region. Die wichtige Innovations- und Innovation, Forschung
Kali Innovation: Wertschopfungskette Wissenstransfer und Mobilisierung des
Bendtigte Unterstutzung von Mobilitat (insbesondere nachhaltige Grundermilieus
Unterstitzung der Griinderaktivitaten Logistik) wird aufgewertet, | Logistikldsungen e Wettbewerbe und
Unternehmen bei der und der Entwicklungs- | es entsteht mehr Veranstaltungs-
Beantragung von zusammenarbeit Entwicklungskompetenz Leuchtturmprojekt formate zu
Fordermitteln. in den im in der Region (Fokus Kali: Starkung von Grundungen
Kompetenzfeldern HEF-ROF) und das Innovation, Forschung e Aufbau und
Keine Qualifizierungsniveau der und Mobilisierung des Monitoring
Technologiezentren Beschaftigten in diesem Grindermilieus Griindernetzwerk/
mit einer Ausrichtung Sektor steigt. o Wettbewerbe und Datenbank
auf die Kompetenz- Veranstaltungs- Grenziiberschreitende
felder. Neue Griindungen starken formate zu Unternehmerfriih-
die Innovationskraft und Griindungen stiicke zu zwei
Wettbewerbsfahigkeit in e Aufbau und Schwerpunktthemen
den Kompetenzfeldern Monitoring der Kompetenzfelder
und erhdhen den Griindernetzwerk/
Entwicklungsanteil in der Datenbank
Region. e Grenziiber-
schreitende
Unternehmer-
frihstiicke zu
zwei
Schwerpunkt-
themen der
Kompetenzfelder
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Handlungsfeld 4: Optimierung des Standortmarketings der beiden Landkreise

Handlungsbedarfe
aus der Analyse

Bisher kaum/kein
zielgerichtetes
Standortmarketing.

Die wirtschaftlichen
Kernkompetenzen der
Standorte werden
nicht klar.

Optimierungsbedarfe
in der Kommunikation
nach aufRen (Social
Media, Website,
Newsletter usw.)

Einbezogene
Handlungsfelder der
Teilstrategien

WAK: Aufbau des
Standortmarketings

HEF-ROF:
Landkreisweites
(inhaltliches)
Standortmarketing

Ziele des
Handlungsfeldes

Der Service der
Wirtschaftsférderungen ist
den Unternehmer:innen
bekannt.

Die Kompetenzen des
Wirtschaftsstandorts sind
fur die definierten
Zielgruppen sichtbar.

Projekte der Teil-
strategien:

WAK/HEF-ROF:
Newsletter der
Wirtschaftsférderung

WAK: Aufbau
zielgruppen-
spezifische
Vermarktung

des
Wirtschaftsstandorts
gemeinsam mit den
Partner:innen

HEF-ROF: Aufbau
eines Landkreis-
Standortmarketings

Leuchtturmprojekt
Kali:

Digitales Erleben von
Erinnerungskultur und
Zeitgeschichte des
Kalireviers und am
Naturmonument
,Griines Band*”

Projekte des SREK

Starterprojekt:
Newsletter der
Wirtschafts-
férderungen

Leitprojekt:

Aufbau zielgruppen-
spezifische,
einheitliches
Vermarktung des
Wirtschaftsstandorts

Leuchtturmprojekt:
Leben oben. Leben
unten. Digitales
Erleben im Kalirevier
an der Werra

Handlungsbedarfe
aus der Analyse

Menschen in der
Bildungsphase ziehen
aus den Landkreisen.

Keine Universitaten in
den beiden
Landkreisen (aber
gute duale
Hochschulen).

Bisher kaum/kein
zielgerichtetes
Fachkrafte-
/Standortmarketing
(siehe
Standortmarketing).

Ausbau des
Berufsschulnetzes
notwendig.

Einbezogene
Handlungsfelder
der Teilstrategien

WAK: Fachkrafte-
sicherung

Ziele des
Handlungsfeldes

Junge Menschen aus der
Region finden den Weg in
den heimischen
Arbeitsmarkt.

Bestehende Arbeits- und
Fachkrafte in der
Bildungsphase (18- bis
unter 25-Jahrigen) bleiben
dem Landkreis erhalten.

Das Potenzial
auslandischer Arbeits- und
Fachkrafte wird starker
genutzt.

Es findet Austausch mit
Berufsschulen statt. Es
werden Bedirfnisse
identifiziert und Bedarfe
der Firmen der Landkreise
erhoben.

Handlungsfeld 5: Fachkraftesicherung

Projekte der Teil-
strategien

WAK: Begleitung der
Aktivitaten fir
auslandische
Arbeitskraftegewinnung
zusammen mit den
Partnern (als Teil des
Unternehmens-
services)

WAK/HEF-ROF:
Landerlbergreifendes
Netzwerk Berufsschulen

WAK: Verstetigung und
Weiterentwicklung des
Projekts Karriereheimat

WAK: Weiterfiihrung
der Veranstaltungen:
Berufemarkt,
Schule/Wirtschaft,
Azubimesse,
Riickkehrer-Tag usw.

Projekte des SREK

Adaptivprojekt:
Begleitung der
Aktivitaten far
auslandische
Arbeitskrafte-
gewinnung zusammen
mit den Partnern

Leitprojekt:
Landerlbergreifendes
Netzwerk
Berufsschulen

Starterprojekt:
Foérderung und
Ausbau von effektiven
Veranstaltungen/
Projekten der
Landkreiswirtschafts-
férderungen

Seite 22 von 49




LennardtundBirner

Strategien — Qualifizierung - Innovationszentren

Leitbild zur Entwicklung der Region

Aus den detaillierten Analysen geht hervor, dass die Region durch eine heterogene Wirtschaftsstruktur
und vielfaltige wirtschaftliche Kompetenzfelder gepragt ist. Zudem existiert eine ausgepragte
Branchenverflechtung innerhalb der Kaliregion und der beiden Landkreise. Vor diesem Hintergrund ist
das primdre Ziel, die Kaliregion als Innovationsmotor zu etablieren, der die vorhandenen
Kompetenzfelder in den beiden Landkreisen weiterentwickelt und starkt. Um dieses Ziel zu erreichen,
werden gezielt Projekte initiiert und umgesetzt, die darauf abzielen, die wirtschaftlichen Potenziale der
Region zu férdern und synergetische Effekte zwischen den verschiedenen Branchen und den Regionen

Zu generieren.

Abbildung 12: Leitbild der Kaliregion

Aufbau von Férderlotsen
in den jeweiligen Kompetenzfeldern

Landkreis ;>
Hersfeld-Rotenbury "
i e Runder Tisch Produzenten

>

sy

3 =4

Nachhaltiges Gewerbeflachen-/
-immobilienmanagement

x{”\’b

Automotive

Mobilitat/Logistik
Aufbau eines Gewerbeflachenpools
Hessen/Thiringen

Maschinenbau

Wartburgkreis
Ressourceneffizienz/Recycling

Innovationsférderung/

Wissenstransfer in den Kompetenzfeldern Bauen und Wohnen

ekl D

. . Zusammenhange zwischen den
Starkung von Innovation, Forschung Wertschépfungsketten

und Mobilisierung des Griindermilieus

Landkreis
Fulda

des Wirtschaftsstandorts Kompetenzfeld Kaliregion

gewinnung in der Kaliregion

.. der Kaliregion
Férderung und Ausbau von bestehenden

. . Kaliregion
effektiven Veranstaltungen/Projekten

Ein besonderer Fokus liegt zudem auf der Starkung der Identitat mit dem Kalirevier, insbesondere durch
das Projekt ,Leben oben. Leben unten. Digitales Erleben im Kalirevier an der Werra". Dieses Projekt ist
ein zentraler Baustein des Standortmarketings, da es darauf abzielt, die Kalikultur und

-historie als identitatsstiftende Elemente zu bewahren und in die Zukunft zu tragen.
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Projekte zur Zielerreichung

Die in den bestehenden Strategien abgeleiteten Projekte wurden fir das SREK geclustert und
ausgearbeitet und kategorisiert. Es wurden jeweils messbare Ziele definiert, den jeweiligen SDG
zugeordnet, Umsetzungsschritte beschrieben, ein Zeitplan erstellt sowie Verantwortlichkeiten und
bendtigte Ressourcen definiert. Die Projekte werden im Folgenden in einer zusammenfassenden Form
beschrieben.

Projekte des Handlungsfeld 1: Starkere Unterstiutzung der
Unternehmen

Abbildung 13: Kurzbeschreibung der Projekte

Handlungsfeld Starkere Unterstiitzung der Unternehmen

Projekt Aufbau eines prozessgestiitzten

Betreuungsservices der Unternehmen

Kategorie Leitprojekt, langfristiges Projekt

SDG 8 MENSCHENWIRDIGE ) INDUSTRIE, 17 PARTNER-
ARBEITUND IKNOVATION UND SCHAFTEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR ZUR ERREICHUNG

WAGHSTUM DER ZIELE
| & @

Ziele Der Betreuungsservice der beiden Wirtschaftsférderungen bedient insbesondere auch die
Wertschopfungsketten der Kaliregion (Nachweis Uber Monitoring aktive
Unternehmensbetreuungen und Entwicklung der Wertschopfungsketten im Abstand von zwei
Jahren).

Uber einen definierten Arbeitsprozess ,Kaliregion* findet ein Austausch und eine intensive
Abstimmung zwischen den beiden Wirtschaftsférderungseinrichtungen tber diese Vorgange im
Betreuungsprozess statt, idealerweise mit Hilfe eines gemeinsamen CRM-Systems und der
Dokumenation der Vorgange in diesem.

Umsetzungsschritte 1. Strukturierung der Aufgaben der Mitarbeiter:innen sowie weiterer Organisationen: Die
bisherigen Aufgaben der Mitarbeiter:innen der Wirtschaftsférderungen werden
gesammelt und anhand der Projekte der Standortstrategie priorisiert (siehe auch
Querschnittshandlungsfeld). Es werden auch Aufgaben anderer Organisationen
beleuchtet, die auf den Unternehmensservice und ein zukiinftiges Standortmarketing
einzahlen.

2. Zukinftige Aufgaben werden konkret festgelegt bzw. zur Bearbeitung durch andere
Organisationseinheiten vorgesehen. Die zukiinftigen Aufgaben gliedern sich in aktive
(siehe Projekt 2) und reaktive Aufgaben des Unternehmensservices (Unterstiitzung aller
Unternehmen, bei Anfrage).

3. Zur Unterstitzung der Kundenbetreuung wird das CRM-System (KWIS/Cobra) weiter
genutzt und optimiert. Ggfs. wird die Eignung Uberprift und auf ein gemeinsames System
gewechselt.

4. Die Aktivitaiten des Unternehmensservices werden dokumentiert und am Ende eines
Jahres mit geeigneten Analysen (faktenbasiert) evaluiert, um den Prozess standig zu
optimieren.

5. Auf der/den Website(s) wird der Betreuungsservice mit Ansprechpartner:innen
beschrieben. Im Newsletter wird regelmaRig Uiber das Angebot anhand von Beispielen
aus allen Branchen und Unternehmenstypen berichtet, z.B. (ber Themen von
Unternehmensbesuchen.

6. Das Standortmarketing erhalt regelmagigen Input zu Themen der Wirtschaftsférderungen
fir die Vermarktung.

Organisation Verantwortlichkeit: Unternehmensservice der beiden Wirtschaftsférderungen
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Einbezogene Partner: HTAI, LEG, IHK, HWK, Agentur fur Arbeit, Regionalmanagement
Nordhessen

Bendtigte Ressourcen

1 VZA WFG Hersfeld-Rotenburg
1 VZA Wirtschaftsférderung Wartburgkreis

Handlungsfeld

Projekt

Starkere Unterstiitzung der Unternehmen

Aufbau von Forderlotsen in den jeweiligen Kompetenzfeldern

Kategorie Leitprojekt, langfristiges Projekt
SDG 8 MENSCHENWORDIGE | @) INDUSTRIE, 17 PARTNER:
ARBEITUND INNOVATION UND SCHAFTEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR ZUR ERREICHUNG
WACHSTUM DERZIELE
i (o ®
Ziele Es besteht ein professioneller und aktiver Lotsenservice jeweils beider Wirtschaftsférderungen
zum Thema Forderung und Finanzierung fiir die Kompetenzfelder. Es findet zusatzliche eine
Vertiefung auf die jeweiligen Schwerpunkte in den beiden Landkreisen statt. Im Bedarfsfall wird
gegenseitig Unterstitzung in der Betreuung der Unternehmen geleistet. Der Service geht aktiv
auf Unternehmen der Kompetenzfelder zu und bedient reaktiv auch die Unternehmen anderer
Bereiche, die Forderbedarfe aufzeigen.
Ein Kennzahlensystem zeigt eine positive Entwicklung bei den Férdersummen fur die Region
auf. Zwischen beiden Lots:innen besteht ein intensiver Austausch. Die Zufriedenheit bei den
Unternehmen (Feedbackbogen bei jedem Betreuungsvorgang) liegt bei mind. 2
(Schulnotensystem).
Umsetzungsschritte 1. Die Wirtschaftsférderungen identifizieren gemeinsam mit Akteuren des Landkreises

Themen und Trends in den Kompetenzfeldern der Landkreise. Sie identifizieren
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen weltweit, die sich mit dem
Kompetenzfeld beschaftigen.

2. Zusammen mit den heimischen Akteuren werden Cluster, Aktivitdten, Veranstaltungen
und Foren auf Ebene Land, Bund und international identifiziert. Die
Unterstitzungsmaoglichkeiten werden gepriift.

3. Unternehmen aus den Kompetenzfeldern werden identifiziert. Diesen werden die
Fordermdglichkeiten aufgezeigt (z.B. durch einen Newsletter).

4. Es wird von den jeweiligen Wirtschaftsforderungen sukzessive versucht Unternehmen
aus den aggregierten vor- und nachgelagerten Bereichen der einschlagigen
Wertschdpfungsketten (Maschinenbau, Recycling und Ressourceneffizienz, Automotive,
Mobilitat, Bauen und Wohnen, Kali) mit in die Aktivitaten zu nehmen.

5. Zusammen mit den heimischen Unternehmen werden geeignete und regelmaRige
Austausch- und Wissenstransferformate geschaffen. Diese werden regelmaRig durch die
Wirtschaftsforderung durchgefiihrt bzw. koordiniert.

6. Die passende Forderlandschaft zu dem Thema wird aufbereitet und strukturiert.
Bestehende Strukturen werden intensiv genutzt (z.B. TAB, LEG, HTAI)

7. Fordererfolge und -tatigkeiten werden evaluiert und vermarktet.

Organisation

Verantwortlichkeit: Férderlots:innen der beiden Wirtschaftsférderungen

Einbezogene Partner: HTAI, LEG, IHK, HWK, Agentur fur Arbeit, Regionalmanagement
Nordhessen

Benotigte Ressourcen

1 VZA WFG Hersfeld-Rotenburg
1 VZA Wirtschaftsforderung Wartburgkreis
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Handlungsfeld Starkere Unterstiitzung der Unternehmen
Kategorie Starterprojekt, langfristiges Projekt
SDG MENSCHENWORDIGE | €) INDUSTRIE. s 17 ?rmﬁu

.l I N lmmmu
5 ZUR ERREICHUNG

'NlEHSTLH [DER ZIELE
i & X

Ziele Eine oder einige wichtigste ,Klammern® fiir die Themen der produzierenden Unternehmen sind
gefunden. Die produzierenden Unternehmen werden diesbezuglich gezielt durch den neuen
Unternehmensservice unterstitzt. Entsprechende Kennzahlen (Beschaftigtenentwicklung,
stabile oder steigende Betriebszahl) entwickeln sich bei zweijahrigen Evaluierungen positiv.

Umsetzungsschritte 1. Alle produzierenden Unternehmen insbesondere aus der Kaliregion werden gemeinsam
durch die Wirtschaftsférderungen eingeladen und der Hintergrund des Handlungsfeldes
aus der Analyse erklart.

2. Der runde Tisch strukturiert die Themen, die fiir die Unternehmen und deren Entwicklung
und Verbleib am Standort wichtig sind.

3. Die erfassten Themen werden durch die WFG Hersfeld-Rotenburg strukturiert nach
Einheitlichkeit und Machbarkeit fir eine regionale Wirtschaftsforderung.

4. Es werden zusammen mit den Unternehmen, die flir das produzierende Gewerbe
sinnvollsten Aktivitaten bestimmt.

5. Die Themen werden in den Unternehmerservice und in das Standortmarketing bzw. die
Offentlichkeitsarbeit tibernommen.

Organisation Verantwortlichkeit: Wirtschaftsférderung WfG Hersfeld-Rotenburg
Mitarbeitende: Wirtschaftsférderung Wartburgkreis

Bendtigte Ressourcen 0 VZA WFG Hersfeld-Rotenburg

Handlungsfeld Starkere Unterstiitzung der Unternehmen

Projekt Weiterfiihrung der effektiven Projekte der Wirtschaftsforderungen
Kategorie Starterprojekt, zielfiUhrende Projekte: langfristig

SDG MENSCHENWORDIGE | £) INDUSTRIE, 17 :#m;l[?"

ARBEIT I.IN mmmﬂm
AFTS: TRUKTUR ZUR ERREICHUNG

& DERTIELE

Ziele Die laufenden Projekte wurden evaluiert, priorisiert, fokussiert und mit Kennzahlen versehen.
Die effektivsten Projekte werden kennzahlenbasiert fortgefiihrt.

Umsetzungsschritte 1. Die laufenden Projekte der Wirtschaftsforderungen und weiterer wirtschaftsférdernder
Organisationen der Region werden gesammelt u.a. Unternehmertage,
Beratersprechtage Nachfolge, Existenzgriindung, Netzwerk Wifo

2. Die Projekte werden priorisiert und fokussiert. Doppelungen werden erkannt. Ggf.
werden Projekte beendet.

3. Laufende Prjekte werden mit Kennzahlen versehen und fortfiihrend evaluiert.

4. Die Erfolge werden regelmaRig evaluiert und die Projekte ggf. angepasst.

Organisation Verantwortlichkeit: Wirtschaftsforder:innen der Landkreise, Fokus Wartburgkreis

Benotigte Ressourcen 0,5 VZA Wirtschaftsférderung Wartburgkreis
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Projekte des Handlungsfeld 2: Gemeinsame, strategische
Gewerbeflachen-/Immobilienentwicklung

Handlungsfeld Gemeinsame, strategische Gewerbeflachen-/
Immobilienentwicklung

Projekt Nachhaltiges Gewerbeflachen-/Immobilienmanagement

Kategorie Leitprojekt, langfristig

SDG ) ]
B o Qe M 12 jien 17 2,

INNOVATION UND STADTEUND
WIRTSCHAFTS- IKFRASTRUKTUR GEMEINDEN PRODUKTION ZURERREICHUNG

Ziele Es werden langfristig die benotigten Gewerbeflachen fiir die Zielgruppen der Landkreise zur
Verfligung gestellt. Die Flachen werden nachhaltig und zielgruppengerecht entwickelt. Die
Liicke zwischen Angebot und Nachfragen sinkt.

Umsetzungsschritte 1. Es wird eine/ein Verantwortliche(r) fiir das Gewerbeflachenmanagement in beiden
Kreisen festgelegt.

2. Die Wifos arbeiten mit den Kommunen zusammen, um die Daten zu den
Gewerbeflachen und Immobilien aktuell zu halten.

3. Die Daten werden von dem/der Verantwortlichen in den Landkreisen regelmaRig
zusammengefasst und ausgewertet.

4. Es werden regelmafig Engpasse ermittelt.

5. Es findet ein jahrliches Treffen zwischen Verantwortlichen in den Kommunen und der
Wifo sowie ggf. der LEG/HTAI statt. Hier wird perspektivisch auch liber die Optimierung
der Bestandsgebiete gesprochen.

6. Die Informationen werden investorengerecht und aktuell auf den Websites dargestellt.

7. Die Kommunen erheben die Bestandsunternehmen, freie Flachen und Fehlnutzungen in
den Gewerbegebieten. Die Wifo stellt diese dar.

8. Zum Aufbau eines Flachenpools wird zusammengearbeitet.

9. Die Entwicklung der Werra-Suhl-Tal Fléache als Modellflache des Gewerbeparks
Hessen/Thiiringen wird exemplarisch durchgefiihrt und vermarktet. Nach und nach
werden weitere Flachen strategisch beplant und gemeinsam entwickelt (inkl.
Vergabestrategie).

Organisation Verantwortlichkeit: Gewerbeflachenlots:innen der beiden Landkreiswirtschaftsforderungen

Partner: LEG, HTAI, Kreisangehérige Kommunen

Benotigte Ressourcen 0,5 VZA Wirtschaftsférderung Wartburgkreis
0,5 VZA Wirtschaftsférderung WfG Hersfeld-Rotenburg
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Handlungsfeld Gemeinsame, strategische Gewerbeflachen-/Immobilienentwicklung
Projekt Aufbau eines Gewerbeflachenpools Hessen/Thiiringen
Kategorie Leitprojekt, langfristig
SDG CHENWORDIG NACHHALTIGE NACHHAL LEBEN PARTNER
8 St 9 mowowo | 1l Siewe: 12 loswu 19 wwo 17 Sciwrn
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR PRODLKTION ZURERREICHUNG

W & oo & o

Ziele Es werden gemeinsam mind. zwei Flachen mit potenziell hoher Wertschépfung fiir die Region
entwickelt und vermarktet.

Umsetzungsschritte 1. Es wurde die Gewerbeflachensituation der beiden Landkreise untersucht und Bedarfe
abgeleleitet.

2. Es wurden alle Entwicklungsflachen anhand von Infrastrukturkriterien bewertet und eine
Top-Liste der Flachen erstellt.

3. Die Top-Liste wurden nach Entwicklungszeitrdumen sortiert. Es wurde eine Modellflache
ausgewahlt (Werra-Suhl-Tal).

4. Fur die Modellflache wurde ein prototypisches Entwicklungskonzept erstellt u.a. inkl.
Darstellung der Entwicklungskosten und zu erwartenden wirtschaftlichen Effekte,
Zielgruppen, Hinweise flr die Bauleitplanung, Vergabekriterien.

5. Es wurde eine mogliche Organisations- und Finanzierungsstruktur fir den
Gewerbeflachenpool erarbeitet und mit den Kommunen abgestimmt.

6. Diese muss im folgenden noch rechtlich geprift und festgelegt werden. Es soll ein
Rahmenkonzept mit den wichtigsten Punkten und zu klarenden Fragen erstellt werden
und eine Machbarkeitsstudie fir die gemeinsame Entwicklung der Flache in Werra-Suhl-
Tal.

Organisation Verantwortlichkeit: Gewerbeflachenlots:innen der beiden Landkreiswirtschaftsforderungen

Einbezogene Partner: LEG, HTAI, Kreisangehdrige Kommunen

Bendtigte Ressourcen 0 VZA (Aufgabe der Gewerbeflachenlots:innen der beiden Landkreise)
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Handlungsfeld Gemeinsame, strategische Gewerbeflachen-/Immobilienentwicklung

Projekt co.works.space

Kategorie Leuchtturmprojekt, langfristig

SDG GESUNDHEIT UND OCHWERTIGE /ORDIG : PARTNER-
NOHLERGHA BLONG 8!5%%".? e %M “ -m 3 17 SCHAFTEN

WIRTSCHAFTS- ZUR ERREICHUNG

& il <

Ziele Es bestehen mind. zwei Objekte mit wohnortnahen und modern ausgestatteten Biiros, die von
Unternehmen ihren Mitarbeiter:innen zur Verfligung gestellt werden. Es gibt eine Corworking
Plattform auf dem die Standorte vorgestellt werden.

Umsetzungsschritte Phase 1:

1. Konzeptentwicklung als Best-Practice-Beispiel: Input Place — Beratungsangebot und
Umsetzungsangebot fiir qualitativ hochwertige Ideen — aus Produktion, Handwerk und
neuen landlichen Dienstleistungsstrukturen - modellhaft im Kalirevier Neuhof

2. Gestaltung: Fachbezogene Mentor:iinnen (z. B. aus den Bereichen Bergbau und
Handwerk — Lots:in — feste Verortung in und um eine bestehende Immobilie (Leerstand).
Das Projekt sollte nach einer erfolgreichen Pilotphase, auf weitere Standorte im Rahmen
der Initiative Kaliregion 2.0 individuell Gbertragbar sein.

3. Einrichtung eines ersten ,Start-Raums* als Best Practice

4. Recherche und Planung fiir: klassisch temporar nutzbare Biroarbeitsplatze (fir
Auspendler, Online Studenten, Sonstige/s)

5. Neue digitale Work- und Learnig-Raume (New-Work-Space)

6. Angegliederte Konzepte fir die zukiinftige Entwicklung im landlichen Raum, z. B.
Mobilitatskonzept - E-Car-Sharing und weitere.

Phase 2:

1. Perspektivisch Gebaude-/Biro-/Dienstleistungs-Angebote schaffen - als Aufenstellen
von groBen Unternehmen, fir Planungsbiros, Forschung und Existenzgriinder etc. +
neues "Homeoffice"-Angebot fir Arbeitnehm:innen, deren private Raumlichkeiten
ungeeignet sind.

2. Fur die einzelnen Objekte werden Angebot fir Umbau und Sanierung eingeholt, falls
erforderlich.

3. Es werden Unternehmen kontaktiert, die ein Interesse und gentigend Mitarbeiter:innen
haben um Raum in diesen Objekten zu mieten und ggfs. diese auch selbst zu erwerben
und zur Verfligung zu stellen (ev. auch anderen Unternehmen.

4. Verbindung, Kooperation, Weiterentwicklung mit regionalen Griinderzentren und weiteren
Partner:innen

5. Burger:innen und Mitarbeiter:innn werden Uber ihr Interesse bzw. den Bedurfnissen an so
einem Angebot befragt.

6. Es werden Kombinationen mit anderen Objekten geprift (z.B. KITA, Kindergarten oder
Schulen), um eine arbeitsplatznahe Betreuung von Kindern zu ermdglichen.

7. Begleitende Kulturangebote und Nutzung herausragender Locations ggf. in Verbindung
mit Aktionen flr soziale Einrichtungen, Verbande und Vereine

8. Es werden Finanzierungsmoglichkeiten z.B. Uber Leader geprift.
Phase 3:

1. Aufbau einer Coworking Plattform, auch als Landingpage

Organisation Verantwortlichkeit: Landkreis Fulda

Mitarbeitende: WfG Hersfeld-Rotenburg, Wirtschaftsforderung Wartburgkreis, perpektivisch
Vogelsbergkreis und weitere

Benotigte Ressourcen 0 VZA
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Projekte des Handlungsfeld 3: Starkung der Innovationsfahigkeit
der Region

Handlungsfeld Starkung der Innovationsfahigkeit der Region

Projekt Innovationsforderung/Wissenstransfer in den Kompetenzfeldern
Kategorie Leitprojekt, langfristig

SDG HOCHWERTIGE

2 NACHHALTIGE/R 13 MMIHM[NH}H PLHINEI?

BILDUNG 9 IHWATNMUE mmm KLIMASCHUTZ SEIHIFIIN

TUR ERREICHUNG

M & 0@ g

Ziele Die Kennzahlen der Wissensintensiven Dienstleistungen, der Median-Arbeitsentgelte, der
Kaufkraft sowie die Fachkrafte in den Kompetenzfeldern steigen.

Umsetzungsschritte 1. Es besteht das Potenzial fir die Zukunftsbranche wachsende WSK Recycling und
Ressourceneffizienz mit dem Bereich der Energieeffizienz in der Wartburgregion sowie
nachhaltige Logistik in Hersfeld-Rotenburg.

2. Die Wirtschaftsforderungen identifizieren gemeinsam mit Akteuren der Landkreise
Themen und Trends in Recycling und Ressourceneffizienz sowie weitere nachhaltige
Werkstoffe und nachhaltige Logistik.

3. Sie identifiziert Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen weltweit, die
sich mit dem Kompetenzfeld beschaftigen.

4. Zusammen mit den heimischen Akteuren werden Cluster, Aktivitdten, Veranstaltungen
und Foren auf Ebene Land, Bund und international identifiziert.

5. In dem neuen Branchenschwerpunkt werden passende Unternehmen identifiziert, die
sich bereits am Standort befinden und deren Bedirfnisse ermittelt. Die
Unterstiitzungsmoglichkeiten werden gepruft.

6. Es werden Zielgruppen identifiziert, die als neue Unternehmen fir den neuen
Branchenschwerpunkt interessant sind. Diese werden regelmaflig durch die
Wirtschaftsférderungen durchgefiihrt bzw. koordiniert.

7. Zusammen mit den heimischen Unternehmen werden geeignete und regelmaRige
Austausch- und Wissenstransferformate geschaffen.

8. Zusammen mit dem/der Forderlots:in werden Entwicklungen und Investitionen
unterstitzt.

9. In Zusammenarbeit mit dem neuen Standortmarketing werden Fachkrafte zum Thema
Recycling/Ressourceneffizienz/nachhaltige Logistik in geeigneten Kanalen (Social Media,
Fachkraftemessen etc.) angesprochen.

10. Projekte des Innovationskonzepts Kali 2.0 (Griindermonitor, Griindungswettbewerb und
Unternehmerfriihstiicke) werden von dem/der Innovationslots:in (in Abstimmung mit
dem/der Innovationslots:in Hersfeld-Rotenburg) durchgefiihrt.

Organisation Verantwortlichkeit:  Innovationslots:in ~ WfG  Hersfeld-Rotenburg, = Wirtschaftsférderung
Wartburgkreis

Einbezogene Partner: LEG, HTAI, Hochschulen der Region, Cluster,
Wissenschaftseinrichtungen

Bendtigte Ressourcen 1 VZA WfG Hersfeld-Rotenburg
1 VZA Landkreis Wartburgkreis
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Handlungsfeld

Projekt

Starkung der Innovationsfahigkeit der Region

Starkung von Innovation, Forschung und Mobilisierung des Griindermilieus
durch drei Teilprojekte

Kategorie Leuchtturmprojekt, langfristig
SDG HOCHWERTIGE IRDIG RACHHALTIGE NACHHAL PARTNER:
BliJ“I:G : 8 :‘Eﬁm}“ s mn'ium “ STADTEUND 12 muu%m 17 SCHAFTEN
s WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR GEMEINDEN PRODUKTION ZURERREICHUNG
|!!I l mw E m DERZIELE
i & Alie @

Ziele: Wettbewerbe und Veranstaltungsformate zu Griindungen: Ein iberregionaler Wettbewerb in der
Kaliregion ist etabliert, der durch groRe Unternehmen nennenswert finanziell unterstitzt wird
und innovative Griindungsaktivitaten in den Kompetenzfeldern anzieht.

Aufbau und  Monitoring  Griindernetzwerk/Datenbank: ~ Sukzessive  werden  die
Firmendatenbanken durch neue Unternehmen ergénzt, deren Profil und Unterstiitzungsbedarfe
erfasst sind und bedient werden.

Grenziiberschreitende  Unternehmerfriihstiicke zu  zwei  Schwerpunktthemen  der
Kompetenzfelder: Im Quartalsrhythmus finden abwechselnd im Wartburgkreis und in Hersfeld-
Rotenburg zwei Themenschwerpunkte statt. Es besteht hohe Teilnahme der Unternehmen, die
auch mit hoher Zufriedenheit evaluiert wird (Zufriedenheitsbefragung fiir jede Veranstaltung und
Zahl der Teilnehmer sowie positive Dynamik). Sukzessive wird die Firmendatenbank durch neue
Unternehmen ergénzt, deren Profil und Unterstiitzungsbedarfe erfasst sind und bedient werden.

Umsetzungsschritte Teilprojekt Wettbewerbe und Veranstaltungsformate zu Griindungen:

1. Die grofen Unternehmen der Kompetenzfelder werden kontaktiert und die Idee eines
deutschlandweiten Wettbewerbs fur Griindungen wird besprochen.

2. Im Rahmen der Expertengesprache haben bereits alle Unternehmen Bereitschaft zur
Unterstutzung signifiziert: die kleinen eher mit Themen, die groRen Betriebe auch mit
finanzieller Unterstutzung.

3. Ziel ist, einen nennenswert hohen Betrag in Form eines Unterstlitzungspaketes fiir
Griindungen als Preis auszuloten.

4. Der Preis ist an Entwicklungsthemen dieser Unternehmen aus den Kompetenzfeldern
gebunden.

5. Die Rahmenbedingungen des Preises (Hohe, Frequenz, Laufzeiten und Bestandteile wie
neben Geldmitteln auch Labore, Wissen, Geschaftsbeziehung, Entwicklungs-
unterstlitzung usw.) werden festgelegt und vereinbart.

6. Die teilnehmenden Unternehmen verpflichten sich als Sponsoren zur nachhaltigen
Unterstutzung des Preises.

7. Die Leistungen fir die Unternehmen werden vereinbart. Die Griindungsunternehmen
sollen moéglichst unabhangig sein.

8. Der Preis und die Sponsorentatigkeit wird in einen attraktives Marketingpaket gepackt.
9. Zielgruppen und Kanale flr den Preis werden festgelegt.

10. Der Preis wird ausgelobt und beworben. Der Preis soll durch weitere Unternehmen, auch
Uber die Region hinaus aufgegriffen und verstetigt werden (GréRenordnungen von 50.000
- 100.000 Euro pro Preis sollten angestrebt werden).

11. Die erfolgten Grundungen werden zusatzlich zum Sponsor auch durch die
Wirtschaftsférderungen im Unternehmerservice unterstitzt.

12. Der Erfolg wird gemessen und evaluiert (siehe auch Projekt Griindermonitor).

Teilprojekt Grenziiberschreitende Unternehmerfriihstiicke zu zwei Schwerpunktthemen der
Kompetenzfelder:

1. Die Wirtschaftsférderungen fiihren Uber ihre verantwortlichen Themenmanager:innen
Innovation je eine Veranstaltung zum Innovationsthema (z.B.
Maschinenbau/Recycling/nachhaltige Werkstoffe oder nachhaltige Logistik) im
Quartalsrhythmus in beiden Landkreisen durch.

2. Zur Festlegung der beiden Themen werden alle Unternehmen beider Landkreise Uber ein
Mailing oder eine Online-Umfrage zur Abstimmung mit einer Themenauswahl gebeten.
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10.

1.

Teilprojekt Griindermonitor:

Die Themen werden vorgegeben. Vorschlag: 1. Unternehmensfrihstick zu einem
Logistik Thema.

Das Format der Veranstaltungen wird gestaltet. Die Kosten (Raum, Technik, Verpflegung)
Ubernimmt das gastgebende Unternehmen. Bei der Teilnehmerliste wird darauf geachtet,
dass passende Unternehmen teilnehmen. AuRerdem werden andere Organisationen
eingeladen.

Im halbjahrigen Abstand wird eines der Themenschwerpunkte jeweils abwechselnd in den
beiden Landkreisen durchgefihrt (insgesamt vier Veranstaltungen im Jahr).

Die Diskussion und der Austausch in den Veranstaltungen werden durch die
teilnehmenden Innovationsverantwortlichen aufgenommen, strukturiert und dokumentiert.
Der Innovationslotse greift diskutierte Themen auf, bringt in Folge interessierte
Unternehmen zueinander, sowie initiiert weitere Aktivititen wie Ideenlabore mit
Hochschulen, Grunderwettbewerbe  zu besonders  geeigneten  Themen,
Fordermittelbegleitung zusammen mit den Lots:innen usw.

Fir eine konkrete Zusammenarbeit in Folge durch Unternehmen hat die
Wirtschaftsforderung entsprechende Vertraulichkeitserklarungen erarbeitet.

Besonders attraktive Themen werden auf Potenziale fur eigene, drittmittelfinanzierte
Projektaktivitaten z.B. fur ein ZIM-Innovationsnetzwerk tberprift und bei genligendem
Interesse umgesetzt.

Im Idealfall ergeben sich selbststandig Entwicklungszusammenarbeiten zwischen
Unternehmen, die ggfs. durch die Wirtschaftsforderung unterstiitzt werden (z.B.
Unterstiitzung bei der Erlangung von Férdermitteln, Hochschulzugange).

Die Veranstaltungen und Aktivitdten werden durch die:n Forderlots:in  der
Wirtschaftsférderung begleitet.

Die Veranstaltungen und auf den Weg gebrachte Projekte, und Zusammenarbeiten
werden aktiv ins Standortmarketing gegeben und im Rahmen der Umsetzungsregeln und
Positionierung entsprechend aufgearbeitet und dargestellt. Dies in Abstimmung mit den
Unternehmen, da es moéglicherweise auch um heikle Entwicklungsthemen geht.

Grundsatzlich soll die Zahl der Themen eher beschrankt bleiben, um eine Konzentration
der Aktivitaten auf die attraktivsten Themen sicherzustellen. Eine Verbreiterung der
Themen wirde eher zu einer Inflation, kleineren Interessensgruppen und ineffizienten
Aufgabenzersplitterung fuhren.

1.

10.
1.

12.

Pilotartig werden mit allen Gewerbeamtern der Region (in zweiter Stufe mit allen anderen
in den beiden Kreisen) Gesprache gefilhrt, um den Hintergrund des Projektes zu
erlautern. Es wird Uber die Burgermeister:innen (Darstellung des Mehrwerts) an die
Gewerbeamter herangetreten.

Dazu wird gepriift, ob aus Effizienzgriinden eventuell gemeinsame Treffen mit mehreren
Teilnehmer:innen maglich sind.

Geeignete Methoden, um datenschutzkonform Griinderdaten zu erhalten und zu
sammeln werden ausgearbeitet und mit den Verantwortlichen bei den Gewerbeamtern
besprochen.

Die Verantwortlichen werden tUberzeugt, zu diesem Monitoring beizutragen.
Das Monitoringsystem wird aufgesetzt und mit geeigneten Abfrageparametern hinterlegt.

Eine geeignete Methodik (idealerweise digital) der Weiterleitung der Daten wird
festgelegt.

Es wird ein Rhythmus fir die Abfragen festgelegt.
Die Griinderdynamik wird regelmaRig verfolgt und ausgewertet.

Es ist nicht Ziel eine Erstberatung durchzuflihren. Es soll ein Monitoring aufgebaut werden
als Basis fur Griinderbetreuung. Sie dient auch der Evaluierung der Innovationsaktivitaten
der Region und ggfs. der Festlegung neuer MaRnahmen.

Im Rahmen des Monitorings werden Kennzahlen erfasst.

Mit heimischen Banken und Steuerberatern wird gesprochen, ob im Zuge neuer
Geschaftskonten oder neuen Mandaten ahnliche, datenschutzkonforme Austausche (z.B.
Uber eine Einverstandniserklarung) moglich sind.

Die Zusammenarbeit kann auf weitere Akteure wie die Kammern, Arbeitsagentur oder
THEX ausgeweitet werden.
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13. Ebenso werden systematisch mit kinstlicher Intelligenz oder durch regelmafiges
Scannen von Unternehmensdatenbanken Griindungen erfasst.

14. Uber ein regelmaRiges Abstimmungsformat werden die Standortmarketingaktivitaten der
beiden Landkreise Uber Themen interessierter Grinder:innen informiert.

15. Auf Basis der Erkenntnisse des Grindermonitors scharfen die Wirtschaftsférderungen
beider Landkreise ihre Aktivitaten und ihren Service, z.B. bezuglich besonderer Angebote
wie ERFA-Runden zu Problem- oder Potentialthemen.

Organisation

Verantwortlichkeit:  Innovationslots:in ~ WfG  Hersfeld-Rotenburg, =~ Wirtschaftsférderung
Wartburgkreis

Einbezogene Partner:innen: Banken/Steuerberater:innen/Kammern/Arbeitsagenturen/ THEX,
Birgermeister:innen/Gewerbeamter, Hochschulen, Unternehmen

Bendtigte Ressourcen

0 VZA, Durchfiihrung durch die Innovationslots:innen

Projekte des Handlungsfeld 4: Optimierung des Standortmarketings

Handlungsfeld

Projekt Newsletter der Wirtschaftsforderungen

Optimierung des Standortmarketings der beiden Landkreise

Kategorie Starterprojekt, langfristig
SbG 17 Suikren
ZURERREICHUNG
DERZIELE
Ziele Mindestens ein Drittel der Unternehmer:innen hat den Newsletter abonniert. Der Newsletter
hat eine Offnungsrate von mindestens 25 Prozent.
Umsetzungsschritte 1. Ubergangsweise wird ein bestehender Newsletter/Kanal genutzt (z.B. IHK/Kreisjournal)

2. Die Wirtschaftsforderungen bauen perspektivisch (wenn es erste Ergebnisse gibt) einen
digitalen Newsletter fir die Unternehmer:innen in einem professionellen Format auf Basis
von Umsetzungsregeln aus der Positionierung auf. Er erscheint monatlich.

3. Die Rubriken des Newsletters werden festgelegt und attraktiv aufbereitet. Themen der
Partner werden mit kommuniziert, sofern sie relevant sind.

4. Zu jedem Thema werden das Angebot der Wirtschaftsférderung deutlich gemacht und
Ansprechpartner:innen genannt.

5. Der Prozess zur Erstellung des Newsletters (Zulieferung der Themen digital, externe
Texter etc. ) wird festgelegt.

6. Ein Fotopool zu den Umsetzungsregeln wird aufgebaut.
7. Der Newsletter wird technisch realisiert (Zusammenspiel mit KWIS/Cobra).

8. Der Erfolg des Newsletters wird regelmaflig gemessen.

Organisation

Verantwortlichkeit: WfG Hersfeld-Rotenburg, Wirtschaftsférderung Wartburgkreis

Benotigte Ressourcen

0 zuséatzliche VZA
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Handlungsfeld

Projekt

Optimierung des Standortmarketings der beiden Landkreise

Aufbau zielgruppensp che, einheitliches Vermarktung des Wirtschaftsstandorts

Kategorie Leitprojekt, langfristig
SDG INDUSTRIE NACHHALTIGE PARTNER
9 IKNOVATION UND “ STADTEUND 17 SCHAFTEN
INFRASTRUKTUR m TUR ERREICHUNG
& Eéﬂ DERZIELE
Ziele Die Landkreise haben zielgruppenspezifische Kanale gemeinsam mit ihren Partner:iinnen
aufgebaut und vermarkten die Aktivitaten aus einem GuR und nach gemeinsamen Regeln. Die
Wirtschaftsstandorte werden nach marketingtiblichen definierten Erfolgskennzahlen vermarktet.
Umsetzungsschritte 1. Die Lebensqualitat-Positionierung wird gescharft (z.B. durch Birgerbefragung).

2. Das Standortmarketing zu Wirtschaftsthemen wird mit den Pressestellen abgestimmt.

3. Die Umsetzungsregeln fir die Kommunikation des Wirtschaftsstandorts werden auf Basis
der Positionierung definiert.

4. Alle bestehenden Kommunikationskandle des Wirtschaftsstandorts (Website,
Fachkraftemessen, Kreisjournal, FB etc.) werden auf die Stimmigkeit mit der
Positionierung, die Zielgruppen und ihren Erfolg Uberprift. Dazu werden
Erfolgskennzahlen festgelegt, auch fir Karriereheimat (siehe Fachkrafte).

5. Vermarktungskanale, die fir die Zielgruppen passen und von ihnen genutzt werden,
werden identifiziert.

6. Es wird mit den Vermarktungspartnern besprochen u.a. kreisangehdrigen Kommunen,
Ubergeordneten  Vermarktungspartnern wie Regionalmanagement Nordhessen,
Regionalmanagent Thuringens Siiden oder HTAILEG , wie eine gemeinsame
Vermarktung gestaltet werden kann beziehungsweise aufeinander einzahilt.

7. Prozesse und Verantwortlichkeiten fiir das Standortmarketing werden festgelegt.

8. Die Vermarktung des Wirtschaftsstandorts von den Landkreiswirtschaftsférderungen wird
sukzessive aufgebaut.

9. Ein wéchentlicher Jour Fixe der Marketing- und Offentlichkeitsarbeits-Verantwortlichen
der Wif6 wird durchgefiihrt.

10. Aus den Jour Fixe entsteht ein gemeinsamer, verbindlicher digitaler Kommunikationsplan.

11. Es finden regelméaBige Treffen mit den Vermarktungspartnern statt, um Themen zu
besprechen.

12. Der Erfolg der Kommunikation wird nach Kennzahlen gemessen.

Organisation

Verantwortlichkeit: WfG Hersfeld-Rotenburg, Wirtschaftsférderung Wartburgkreis

Einbezogene  Partnerinnen: LEG, HTAI, Hochschulen der Region, Cluster,
Wissenschaftseinrichtungen

Bendtigte Ressourcen

Jeweils 1,5 VZA WfG Hersfeld-Rotenburg und Landkreis Wartburkgreis

Seite 34 von 49



LennardtundBirner

Strategien — Qualifizierung - Innovationszentren

Handlungsfeld

Projekt

Kategorie

Optimierung des Standortmarketings der beiden Landkreise

Leben oben. Leben unten. Digitales Erleben im Kalirevier an der Werra

Leitprojekt, langfristig

SDG

4 HOCHWERTIGE AL 12 NACHHALTIGER 17 PARTNER-
BILDUNG A N KONSUM UND SCHAFTEN
PRODUKTION ZURERREICHUNG

M f. CO &

Ziele

Das Projekt verfolgt verschiedene Ziele auf unterschiedlichen Ebenen. Entstanden ist die Idee
aus dem wirtschaftlichen und standortrelevanten Ziel, die touristische Attraktivitat der Region zu
erhéhen und Points of Interest zu schaffen, die Besuchende von auflerhalb gleichermalen
anziehen, wie eine Aufwertung des Freizeitwertes fir Einheimische schaffen. Ebenso
grundlegend fir das Projekt ist das Bedurfnis der Menschen der Region, die gemeinsame
Identitdt und die bewegte Geschichte der Region zu konservieren und als
Alleinstellungsmerkmal der Region aufzugreifen und zuganglich zu machen. Insbesondere die
Themen Salz und innerdeutsche Trennung pragen das Leben der Region bereits seit
Jahrzehnten und Jahrhunderten und sind identitatsstiftend. Diesem Bedirfnis nachzukommen
und somit die lokale Bevdlkerung in das Projekt zu integrieren ist ein Ziel der sozialen
Nachhaltigkeit. Durch die Verknupfung digitaler Inhalte mit realen Orten werden neben
Erlebnischarakter und digitalem Gedachtnis auch Méglichkeiten geschaffen, das Konzept weiter
auszubauen. Zum einen lasst es sich rdumlich ausdehnen, zum anderen kann der Datenschatz
weiter anwachsen und auch durch zukunftige technische Madglichkeiten erlebbar gemacht
werden (z.B. Virtual Reality). Beides zahlt auf die Vermarktbarkeit der Region ein.

Umsetzungsschritte

Grundlage des Projektes ist ein im ersten Schritt erstelltes Konzept fur das Projekt ,Digitales
Erleben”. Der Konzeptansatz ist bewusst so gewahlt, dass das Projekt raumlich und digital
beliebig erweiterbar ist. Es sieht vor, dass gleichzeitig zwei miteinander verknupfte Strukturen
entstehen. Einerseits ist das ein Netz von realen Orten, an denen Besucher:innen Infotafeln zu
Themen der Region finden, die wiederum auf digitale Inhalte verweisen. Denn andererseits
entsteht ein digitaler Raum, zunachst in Form einer Webseite, der verschiedene Inhalte und
Hintergrundinformationen bereithalt und zuganglich macht. Beides soll im Projektverlauf weiter
anwachsen.

Fur die ersten vier Stationen wurde der Werratal-Radweg als sinnvoller touristischer Raum
identifiziert, denn hier herrscht ohnehin eine hohe Besucherfrequenz sowohl durch Einheimische
als auch durch Besucher:innen. Fir die Gestaltung dieser Stationen wurden vier Scoop-
Schaufeln von unter Tage heraufbefordert, aufbereitet und mit Banken versehen, so dass sie
als Raststationen genutzt werden kdnnen und zum Ansehen der digitalen Inhalte einladen.

Ein weiterer Umsetzungsschritt ist die Erfassung und Schaffung digitaler Inhalte. Diese wurden
zum Teil aus bestehenden Quellen bezogen, zum anderen in Form von Zeitzeugen- und
Drohnenvideos, sowie 3D-Fotografien neu geschaffen.

Als Zusatzprojekt wird eine Erinnerungswerkstatt durchgefiihrt um fur die kiinftige Ausdehnung
weitere Zeitzeugen zu identifizieren, Geschichten zu erfassen und Artefakte zu digitalisieren.

Die Verstetigung und Betreuung des Projektes wird Uber lokale touristische Akteure, zum
Beispiel die Touristische Arbeitsgemeinschaft Nordliche Kuppenrhén, erfolgen. Dies birgt den
Vorteil, dass einerseits ein groRes Fachwissen und der Kontakt zur lokalen Bevélkerung besteht,
zum anderen die Zusammenarbeitsstruktur mit den Landkreisen gewahrleistet ist und auch die
touristische Destination ohnehin durch die Strukturen eingebunden ist.

Organisation

Verantwortlichkeit:  Landkreis Hersfeld-Rotenburg, Wartburgkreis, Regionalmanagement
Nordhessen

Mitarbeitende: Touristische Arbeitsgemeinschaft Noérdliche Kuppenrhon, K+S, Kommunen

Benotigte Ressourcen

0,25 VZA Regionalmanagement Nordhessen

Seite 35 von 49



LennardtundBirner

Strategien — Qualifizierung - Innovationszentren

Projekte des Handlungsfeld 5: Fachkraftesicherung

Handlungsfeld Fachkraftesicherung
Projekt Begleitung der Aktivititen fiir auslandische Arbeitskraftegewinnung zusammen mit den
Partnern
Kategorie Adaptivprojekt, langfristig
SDG KEINE 4 HOCHWERTIGE 8 MENSCHENWORDIGE 9 IDUSTRIE, 1 WENIGER 17 PARTNER:
ARMUT BILOUNG ARBEITUND SNOVATION UND UNGLEICHHEITEN SCHAFTEN

WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR o ZUR ERREICHUNG

it Nl 4 R S &

Ziele Es besteht ein professioneller und vermarkteter Service mit hoher Zufriedenheit durch die Nutzer
(Befragung beim Vorgang) und die Unternehmen (Befragung Unternehmen)

Umsetzungsschritte 1. Alle Aktivitaten zur Betreuung und Integration auslandischer Fachkrafte und Arbeitskréafte
werden erhoben und in einer Ubersicht dokumentiert.

2. In einem Arbeitstreffen mit den dafiir zustandigen Akteuren werden Schnittstellen und
Synergieeffekte besprochen.

3. Es werden Aufgaben fir die Begleitung definiert, z.B. das Spielen der Themen in
geeigneten Vermarktungskanalen, die Organisation von Treffen, Rdumen und Catering).

4. Geeignete Themen werden auf den Vermarktungskanalen der Wirtschaftsférderungen
gespielt.

5. Die Aktivitaten selbst werden von den Partnern/Akteuren selbst durchgefihrt.

6. Es findet ein regelmaRiger Austausch im halb- oder vierteljahrlichen Rhythmus statt, um
Unterstututzngsmaglichkeiten zu besprechen und zu vereinbaren.

Organisation Verantwortlichkeit: Wirtschaftsforderung Wartburgkreis

Einbezogene Partner:innen: WfG Hersfeld-Rotenburg, LEG, HTAI, Hochschulen der Region,
Cluster, Wissenschaftseinrichtungen

Bendtigte Ressourcen 0,5 VZA fiir alle Fachkrafteprojekte fiir beide Wirtschaftsférderungen
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Handlungsfeld

Projekt Landeriibergreifendes Netzwerk Berufsschulen

Fachkraftesicherung

Kategorie Leitprojekt, langfristig
HOCHWERTIGE 8 MENSCHENWORDIGE | ) INDUSTRIE, w WENIGER 17 PARTNER:
BILOUNG ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN SCHAFTEN
. WRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR ~ ZURERREICHUNG
I!!l l WACHSTUM = ’ DERZIELE
i (& S @
ll' v
Ziele Berufsschulbedarfe der Region sind identifiziert. Aus den Bedarfen entsteht mind. ein Projekt.
Umsetzungsschritte e Esfindet ein regelmaRiges Treffen der beiden Verantwortlichen Berufsschulen der beiden

Landkreise statt.

e Es findet eine landeriibergreifende Planung der Berufsschulen der beiden Landkreise
statt.

e Aus den Branchennetzwerken/Innovationsprojekten werden Bedarfe identifiziert. Diese
werden mit eingeplant.

Organisation

Verantwortlichkeit: Kreisplanungen
Mitarbeitende: WfG Hersfeld-Rotenburg, Wirtschaftsforderung Wartburgkreis

Bendtigte Ressourcen

0,5 VZA fiir alle Fachkrafteprojekte fiir beide Wirtschaftsférderungen

Handlungsfeld

Projekt

Fachkraftesicherung

Forderung und Ausbau von effektiven Veranstaltungen/Projekten der
Landkreiswirtschaftsforderungen

Kategorie Starterprojekt, langfristig
SDG HOGHWERTIGE GIHEHTE @ MENSCHENWORDIGE | ) INDUSTRIE, WENIGER 17 PARTNER
BILDUNG GLEICHHETT ARBEIT UND INNOVATION UND 10 UNGLEICHHEITEN SCHAFTEN
" WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR = ZURERREICHUNG
|!!| l g WACHSTUN =) DERZIELE
d [ S @
o
Ziele Die Projekte wurden evaluiert, priorisiert, fokussiert und mit Kennzahlen versehen. Die
effektivsten Projekte werden kennzahlenbasiert fortgefiihrt
Umsetzungsschritte 1. Die laufenden Projekte der Wirtschaftsférderungen und weiterer wirtschaftsférdernder

Organisationen der Region werden gesammelt, u.a. Karriereheimat, Berufemarkt,
Schule/Wirtschaft, Azubimessen, Riickkehrer Tag.

2. Die Projekte werden priorisiert und fokussiert. Doppelungen werden erkannt. Ggf. werden
Projekte beendet.

3. Laufende Projekte werden mit Kennzahlen versehen und fortfihrend evaluiert.

4. Die Erfolge werden regelmaRig evauliert und die Projekte ggf. angepasst.

Organisation

Verantwortlichkeit: WfG Hersfeld-Rotenburg, Wirtschaftsférderung Wartburgkreis
Mitarbeitende: Agentur fir Arbeit

Bendtigte Ressourcen

0,5 VZA fiir alle Fachkrafteprojekte fiir beide Wirtschaftsférderungen
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Planung und Evaluierung der Projekte

Kategorisierung und zeitliche Planung

Die Projekte sind alle langfristig geplant. Projekte, die nicht zielfiihrend sind, sollen allerdings beendet
werden. Dazu dient eine regelmafRige Evaluation der Projekte. Die Projekte wurden in schnell startende
Starterprojekt (u.a. die bestehenden Projekte der Wirtschaftsférderungen, der Newsletter oder der
Runde Tisch Produktion), zentrale Leitprojekte, fur die eine langere Initiierungs- und Prozessphase
geplant sind (u.a. das Foérderlotsensystem, das l&ndertibergreifende Netzwerk Berufsschulen oder das
Gewerbeflachenmanagement), in Leuchtturmprojekte, die schnelle Impulse nach Innen und Auf3en
geben (u.a. die Innovationsprojekte wie der Griinderwettbewerb, die co.works.space-Plattform oder das
Digitale Erleben/Erinnerungskultur), sowie ein Adaptivprojekt, welches erst spater einsetzt (Begleitung

von Aktivitdten der auslandischen Arbeitskraftegewinnung) (siehe Abb. 14).
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Abbildung 14: Projektplan
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Evaluation der Erfolge

Zur Bewertung der Erfolge der Projekte sollen diese regelmaRig evaluiert werden. ZielfUhrende Projekte

sollen weitergefihrt und andere optimiert bzw. beendet werden. In den Projekten wurden messbare

Ziele definiert, die im Folgenden durch Kennzahlen erganzt werden.

Abbildung 15: Evaluation der Projekte

Projekt

Aufbau eines
prozessgestutzten
Betreuungsservices

Messbare Ziele

Der Betreuungsservice der
beiden Wirtschafts-
forderungen bedient
insbesondere auch die
Unternehmen der wichtigsten
Wertschopfungsketten der
Kaliregion (siehe oben).

Uber einen definierten
Prozess ,Kaliregion® findet ein
Austausch und eine intensive
Abstimmung Uber diese
Vorgange statt, idealerweise
in einem gemeinsamen CRM-
System.

Instrument/Methode

Abfrage der Zufriedenheit
mit der Beratung nach
Kontakt mit der
Wirtschaftsforderung.

Nutzung des gemeinsamen
CRM-Systems.

Starkung der definierten
Kompetenzfelder

Kennziffer

Die Zufriedenheit bei
wiederholenden
Unternehmensbe-
fragungen liegt im Schnitt
bei mind. 2 nach
Schulnotensystem. Zu
wesentlichen Themen der
Unternehmen, die uber
Befragungen ermittelt
wurden, werden
Hilfestellungen
angeboten, die bei
erneuten Befragungen
wahrgenommen, genutzt
und gut bewertet werden.

In einem
Feedbackfragebogen
wird die Zufriedenheit
Uber jeden
Betreuungsvorgang
erfasst und mit mind.
Note 2 bewertet.

Jeder Betreuungsvorgang
istim CRM-System
erfasst und dokumentiert,
(Zeit, Inhalt, Ergebnis,
betreuende Person).

Die definierten
Kompetenzfelder
wachsen in einer
regelmaigen
Untersuchung (SVB in
den
Wertschopfungsketten).
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Aufbau von Férderlotsen fir
einen optimierten Zugang zu
Zuschuss- und
Finanzierungsmitteln in den
jeweiligen Kompetenzfeldern

Es besteht ein
professioneller und aktiver
Lotsenservice jeweils
beider
Wirtschaftsférderungen
zum Thema Férderung und
Finanzierung fur die
Kompetenzfelder.

Ein Kennzahlensystem
zeigt eine positive
Entwicklung bei den
Foérdersummen auf.

Zwischen beiden Lots:innen
besteht ein intensiver
Austausch. Die
Zufriedenheit liegt bei mind.
2 (Schulnotensystem).

Abfrage der Zufriedenheit
mit der Beratung nach
Kontakt mit der
Wirtschaftsférderung.

Anzahl der
Beratungsgesprache.

Positive Entwicklung bei
den Férdersummen.

Anzahl der Treffen
zwischen den Lots:innen.

Die Zufriedenheit bei
widerholenden
Unternehmensbe-
fragungen liegt im Schnitt
bei mind. 2 nach
Schulnotensystem.

Es finden mindestens 70-
100 aktive
Betreuungsvorgange pro
Landkreis statt.

In einem
Feedbackfragebogen
wird die Zufriedenheit
Uber jeden
Betreuungsvorgang
erfasst und mit mind.
Note 2 bewertet.

Jeder
Bertreuungsvorgang ist
im CRM-System erfasst
und dokumentiert (Zeit,
Inhalt, Ergebnis,
betreuende Person).

Die Fordersummen im
Landkreis entwickeln sich
positiv.

Die Lots:innen der beiden
Landkreise tauschen sich
mind. einmal im Monat
Uber ihre Themen und
Erfolge aus.

Runder Tisch Produzenten

Eine oder einige
LKlammern* fir die Themen
der produzierenden
Unternehmen sind
gefunden. Die
produzierenden
Unternehmen werden
diesbezlglich gezielt durch
den neuen Unternehmens-
service untersttzt.

Entsprechende Kennzahlen
(Beschaftigtenentwicklung,
stabile oder steigende
Betriebszahl) entwickeln
sich bei zweijahrigen
Evaluierungen positiv.

Definition von Kennzahlen
fur die Entwicklung

Steigende
Beschaftigungszahlen
und Betriebszahlen im
Wirtschaftsabschnitt
~Produzierendes
Gewerbe*®
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Weiterfiihrung der effektiven
Projekte der
Wirtschaftsférderungen

Die Projekte wurden
evaluiert, priorisiert,
fokussiert und mit
Kennzahlen versehen.

Die effektivsten Projekte
werden
kennzahlenbasiert
fortgefiihrt.

Priorisierung der Projekte und
Definition von Kennzahlen.

Kennzahlen mussen flr
die Projekte individuell
entwickelt werden, z.B.
die Zahl an
teilnehmenden
Unternehmen, mit
steigender Tendenz.

Interessierte Fachkrafte
an Veranstaltungen mit
konkretem Monitoring

der Gesprachskontakte.

Nachhaltiges
Gewerbeflachen-/
-immobilienmanagement

Es werden langfristig die
bendtigten
Gewerbeflachen fur die
Zielgruppen der
Landkreise zur
Verfugung gestellt. Die
Flachen werden
nachhaltig und
zielgruppengerecht
entwickelt. Die Liicke
zwischen Angebot und
Nachfragen sinkt.

GIFPRO/Unternehmensbefragung/
Hochrechnung der
Verkaufe/Anfragen

Flachenmanagement
Flachenmonitoring

Zielgruppenspezifische
Bauleitplanung.

Die Luicke zwischen
Angebot und
Nachfragen sinkt.

Aufbau eines
Gewerbeflachenpools
Hessen/Thiringen

Es werden gemeinsam
mind. 2 Flachen mit
potenziell hoher
Wertschopfung fir die
Region entwickelt und
vermarktet.

Anzahl der Flachen

Es werden gemeinsam
mind. 2 Flachen mit
potenziell hoher
Wertschopfung fir die
Region entwickelt und
vermarktet.

Co.works.space

Es bestehen mind. zwei
Objekte mit
wohnortnahen und
modern ausgestatteten
Bdros, die von
Unternehmen ihren
Mitarbeiter:innen zur
Verfligung gestellt

Anzahl der Objekte

Es bestehen mind. zwei
Objekte mit
wohnortnahen und
modern ausgestatteten
Biros, die von
Unternehmen ihren
Mitarbeiter:innen zur
Verfligung gestellt

werden. werden.
Innovationsforderung/ Die Kennzahlen der Positiver Entwicklung der Die SVB in der
Wissenstransfer in den Wissensintensiven Kennzahlen. Wertschopfungskette

Kompetenzfeldern

Dienstleistungen, der
Median-Arbeitsentgelte,
der Kaufkraft sowie die
Fachkrafte in den
Kompetenzfeldern
steigen.

Wissensintensive
Dienstleistungen
steigen.

Die Median-
Arbeitsentgelte in den
entsprechenden
Branchen steigen.

Die Kaufkraft steigt.

Die Zahl der
Akademiker:innen und
Ausgebildeten in den
definierten
Kompetenzfeldern steigt.
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Wettbewerbe und
Veranstaltungsformate zu
Grundungen

Ein Gberregionaler
Wettbewerb in der Kaliregion
ist etabliert, der durch groRe
Unternehmen nennenswert
finanziell unterstitzt wird und
innovative
Grundungsaktivitdten in den
Kompetenzfeldern anzieht.

Anzahl der Wettbewerbe

Finanzierung durch
regionale Unternehmen.

Es findet ein
Wettbewerb im Jahr
statt.

Dieser wird durch
regionale Unternehmen
finanziert.

Die Zahl der Bewerber
ist stetig steigend.

Aufbau und Monitoring
Grindernetzwerk/Datenbank

Sukzessive werden die
Firmendatenbanken durch
neue Unternehmen erganzt,
deren Profil und
Unterstiitzungsbedarfe
erfasst sind und bedient
werden.

Aufbau einer
Firmendatenbank

Die Grunderdatenbank
wird fortlaufend gepflegt.

Grenziberschreitende
Unternehmerfriihstlicke zu zwei
Schwerpunktthemen der
Kompetenzfelder

Im Quartalsrhythmus finden
abwechselnd im
Wartburgkreis und in
Hersfeld-Rotenburg zwei
Themenschwerpunkte statt.

Befragung der Teilnehmer

Die Zufriedenheit der
Teilnehmer:innen
(Feedbackbogen) liegt
bei mind. 2 (Schulnote)

25 Prozent.

Es besteht hohe Teilnahme Anzahl der Es finden vier
der Unternehmen, die auch Unternehmerfriihstiicke Unternehmerfriihstiicke
mit hoher Zufriedenheit pro Jahr statt.
evaluiert wird
Newsletter der Mindestens ein Drittel der Abonnements Ein Drittel hat den
Wirtschaftsférderungen Unternehmer:innen Newsletter abonniert
hat den Newsletter abonniert. (ca. 1.400 Unternehmen
in beiden Landkreisen)
Der Newsletter hat eine
Offnungsrate von mindestens Offnungsrate Der Newsletter hat

Offnungsraten von mind.
20%, die ClickThrough-
Raten sind Giber 20%.

Aufbau zielgruppenspezifische,
einheitliches Vermarktung des
Wirtschaftsstandorts
gemeinsam mit den Partnern

Die Landkreise haben
zielgruppenspezifische
Kanale gemeinsam mit ihren
Partnern aufgebaut und
vermarkten die Aktivitaten
aus einem Guss und nach
gemeinsamen Regeln.

Die Wirtschaftsstandorte
werden nach
marketingublichen definierten
Erfolgskennzahlen
vermarktet.

Es sind
zielgruppenspezifische
Kanale (z.B. LinkedIn)
festgelegt. Die
Abonnentenzahlen
bewegen sich im oberen
funfstelligen Bereich (ab
6-7.000).

Das Ranking in den
sozialen Medien zeigt
vordere Platze im
Vergleich von
Wirtschaftsférderungen.

Es finden relevante
Beitrage in
Fachzeitschriften und
auf
Themenveranstaltungen
der Kompetenzfelder
statt (z.B. Forenbeitrage
an Kongressen)
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Leben oben. Leben unten.
Digitales Erleben im Kalirevier
an der Werra

Die Vermarktung zeigt die
zuriickgewonnene
gemeinsame ldentitat der
Region und in die Zukunft
gerichtet, die gewonnene
hohe Lebensqualitat im
Gebiet des griinen Bandes
fur die Bewohner:innen.

In der Darstellung dieses
Spannungsfeldes aus
Trennendem und durch die
Zusammenfiihrung neu
Gewonnenem gibt es
zahlreiche Aktivitaten der
Vermarktung. Es zeigt auch
die Zusammenhange von
Wandel und neuen
Méoglichkeiten.

Aktivitaten

Es entstehen
gemeinsame Aktivitaten
aus dem Projekt

Begleitung der Aktivitaten fir

Es besteht ein professioneller

Befragung der

Zufriedenheit von mind.

auslandische und vermarkteter Service mit | Nutzer/Unternehmen 2 (Schulnotensystem)
Arbeitskraftegewinnung hoher Zufriedenheit durch die
zusammen mit den Partnern Nutzer (Befragung beim
Vorgang) und die
Unternehmen
LanderUbergreifendes Netzwerk | Berufsschulbedarfe der Projekt Es entsteht mind. ein

Berufsschulen

Region sind identifiziert.

Aus den Bedarfen entsteht
mind. ein Projekt.

neues Projekt.

Férderung und Ausbau von
effektiven
Veranstaltungen/Projekten der
Landkreiswirtschaftsférderungen

Die Projekte wurden

evaluiert, priorisiert, fokussiert
und mit Kennzahlen
versehen. Die effektivsten
Projekte im Wartburgkreis
werden kennzahlenbasiert
fortgeflhrt.

Priorisierung der Projekte
und Definition von
Kennzahlen.

Kennzahlen mussen fur
die Projekte individuell
entwickelt werden, z.B.
die Zahl an
teilnehmenden
Unternehmen, mit
steigender Tendenz.

Interessierte Fachkrafte
an Veranstaltungen mit
konkretem Monitoring

der Gesprachskontakte.
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Organisation und Ressourcen zur Umsetzung

Die Durchfuhrung der Projekte im Rahmen des SREK erfolgt durch die Wirtschaftsférderungen der
beiden Landkreise, die zusammen folgendes Personalprofil bereitstellen:

e Der Wartburgkreis steuert 6,75 Vollzeitadquivalente (VZA) bei.

e Der Landkreis Hersfeld-Rotenburg tragt mit 6 VZA bei.

Die bendtigen Ressourcen zur Umsetzung der einzelnen Projekte wird in Abbildung 16 dargestellt.

Abbildung 16: Bendtigte Ressourcen zur Projektumsetzung

Gemeinsame, strategische Starkung der
Gewerbeflichen-/ Innovationsfahigkeit der
Immobilienentwicklung Region

Optimierung des
Standortmarketings der
beiden Landkreise

Stérkere Unterstiitzung der

Unternehmen Fachkriftesicherung

Aufbau von Férderlotsen

in den jeweiligen
Kompetenzfeldern

Aufbau eines
prozessgestiitzten
Betreuungsservices
2 VZA HEF-ROF

2 VZA WAK

Runder Tisch
Produzenten
0VZA

Weiterflihrung der
Projekte
0,5VZA

Nachhaltiges
Gewerbeflachen-/
-immobilien-
management

Aufbau eines

Gewerbeflachenpo

ols Hessen/
Thiringen

0,5 VZA HEF-ROF
0,5 VZA WAK

co.works.space
0VZA

Innovationsforderung/
Wissenstransfer in den
Kompetenzfeldern

Starkung von Innovation,
Forschung und
Mobilisierung des
Griindermilieus
* Wettbewerbe und
Veranstaltungsformate
zu Griindungen
Aufbau und Monitoring
Griindernetzwerk/
Datenbank
» Unternehmerfriihstiicke
zu zwei
Schwerpunktthemen
der Kompetenzfelder

.

1VZA HEF-ROF
1VZA WAK

Newsletter der
Wirtschaftsférderungen

Aufbau
zielgruppenspezifisch,
einheitliches
Vermarktung

1,5 VZA HEF-ROF
1,5 VZA WAK

Leben oben. Leben
unten. Digitales Erleben
im Kalirevier an der
Werra

0,25 VZA
(Regionalmanagement)

Begleitung der
Aktivitaten fir
auslandische
Arbeitskrafte-
gewinnung

Landerlbergreifendes
Netzwerk Berufsschulen

Forderung und Ausbau
von bestehenden
effektiven
Veranstaltungen/
Projekten

0,5VZA

Zusatzlich sind Leitungs- und
Assistenzaufgaben einzuplanen.
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Die Projekte sind fest in den Aktivitaten der Wirtschaftsférderungen verankert, wobei die Strategien
der beiden Einrichtungen als Basis fiir die SREK-Projekte dienen. Ein zentrales Anliegen der
Projektpartner ist es, auf den Aufbau neuer Strukturen zu verzichten und stattdessen auf die
Optimierung und Nutzung bestehender Strukturen zu setzen (vergleiche Abb. 17). Im Rahmen der
Projekte werden zudem weitere regionale Partner sowie der Landkreis Fulda je nach Projektbedarf
einbezogen. Das Projekt co.works.space wird vom Landkreis Fulda unter Einbezug der anderen
beiden Landkreise durchgefuhrt. Das Projekt ,Leben oben. Leben unten. Digitales Erleben im
Kalirevier an der Werra“ wird mafigeblich vom Regionalmanagement Nordhessen zusammen mit den

zwei Landkreisen durchgefihrt.

Abbildung 17: Organisationsstruktur zur Umsetzung des SREK

Wirtschaftsférderungsleitung Wartburgkreis Assistenz
0,25 0,5

Gewerbefléchenlotse
(Gemeinsame,
strategische

- o Innovationslot:
Forderlotse (Stirkere Betreuungsservice Loglisiolhied

1 (Starkung der
Unterstiitzung der (Starkere Unterstiitzung I
Unternehmen) der Unternehmen) Innovationsfahigkeit der

o " Region)
1VZA 1VzZA 1VZA

Kommunikations-
verantwortliche
1,5 VZA

Fachkraftelotse
0,5VZA

Gewerbeflichen-/
Immobilienentwicklung
0,5VZA

Wirtschaftsférderungsleitung HEF-ROF Assistenz
0,5 VZA inkl. Griinderzentrum 0,5 VZA

Gewerbeflachenlotse
(Gemeinsame,

Férderlotse (Stirkere Betreuungsservice IO R

5 5 = (Starkung der
Unterstiitzung der (Stéirkere Unterstiitzung “ strategische
Unternehmen) der Unternehmen) ’""“"";';z::')g"“" e Gewerbeflichen-/
1VZA 1vzA AVZA Immobnl;;;;t;mklung

Kommunikations-
verantwortliche
1,5VzZA

Projektbezogen: Wirtschaftsforderung Fulda, der Landkreiskommunen und weiterer Partner

Regelmafiiger Austausch iber Lenkungsgruppe und Projekttreffen
Regelmafsige Unternehmenshefragungen und -gesprache

Seite 46 von 49



LennardtundBirner

Strategien — Qualifizierung - Innovationszentren

Ausblick

Mit der Umsetzung des Strategischen Regionalentwicklungskonzepts (SREK) sollen die bestehenden
regionalen Governance-Strukturen weiter gefestigt werden. Insbesondere soll die Lenkungsgruppe als
dauerhaftes Steuerungsgremium etabliert werden, um einen kontinuierlichen Austausch mit den
regionalen Akteuren, insbesondere den Regionalplanungen sicherzustellen. Ein besonderer
Schwerpunkt wird auf die Vertiefung der Kooperation mit den Kommunen innerhalb der Kreise gelegt,
vor allem im Bereich des Managements von Gewerbeflachen und der Schaffung eines

landertbergreifenden Gewerbeflachenpools.

Zentral flr die Zukunft der Kaliregion ist die Starkung und Weiterentwicklung der wirtschaftlichen
Kompetenzfelder, um dem Strukturwandel und den Herausforderungen durch den erwarteten Rickgang
des Kaliabbaus entgegenzuwirken. Durch die Umsetzung spezifischer Projekte soll die
Zusammenarbeit und Arbeitsteilung zwischen den Wirtschaftsférderungen der beteiligten Landkreise
intensiviert werden, was neue dynamische Impulse in der Region setzen wird, indem auf bestehende,

bewahrte Strukturen aufgebaut und diese effizient genutzt werden.

Das SREK verfolgt das langfristige Ziel, die Kaliregion als eine wirtschaftlich starke und lebenswerte
Region zu etablieren, der seine historischen Wurzeln respektiert und gleichzeitig zukunftsorientierte
Entwicklungen fordert. Dabei wird die fortlaufende, enge Kooperation zwischen den Landkreisen
Hersfeld-Rotenburg und Wartburgkreis gewahrleistet, wahrend der Landkreis Fulda und andere Partner
gezielt in relevante Projekte integriert wird, um die Entwicklung der gesamten Region gemeinschaftlich

voranzutreiben.
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Anhang

Indikatoren des SDG-Vergleichs

Indikator SDG

Arbeitslosenquote keine Armut
Altersarbeitslosigkeit keine Armut
Jugendarbeitslosigkeit keine Armut
Beschaftigtenquote keine Armut
Leistungsempfanger nach SGB II & SGB XII keine Armut
verflighares Einkommen keine Armut
Kaufkraftindex keine Armut
Fertigstellung neuer Wohnungen keine Armut

Aufgestellte Betten (ID) in Krankenh&usern Gesundheit und Wohlergehen

Personal je 100 Pflegebediirftigein vollstationdrer Pflege Gesundheit und Wohlergehen

Personal je 100 Pflegebediirftige in ambulanter Pflege Gesundheit und Wohlergehen

Pflegebediirftige je 1.000 EW ab 65 Jahren Gesundheit und Wohlergehen

Platze in Pflegeheimen je 1.000 EW ab 65 Jahren Gesundheit und Wohlergehen

Saldo der natiirlichen Bevolkerungsbewegung Gesundheit und Wohlergehen

Getdtete bei Strafdenverkehrsunfallen Gesundheit und Wohlergehen

Schulabrecherquote hochwertige Bildung

Schulabganger mit allg. Hochschulreife hochwertige Bildung

Hochqualifizierte hochwertige Bildung

Anteil der vollzeitbeschaftigten Frauen an allen Vollzeit SVB am AO Geschlechtergleichheit

Anteil der Frauen an allen Teilzeitbeschaftigten am AO Geschlechtergleichheit

Anteil beschéftigter Frauen a.d. weibl. Bevolkerungim erw.fdh. Alter Geschlechtergleichheit

Anteilinnov. therm.Heizenergien bei neu erteilten Baugenehmigungen bezahlbare und saubere Energie

Jahreserhebung (. die Energieverwendung der Betriebeim Verarbeitend: bezahlbare und saubere Energie

Beschaftigungsentwicklung menschenwdirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Arbeitsplatzzentralitat menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Investitionen im verarb. Gewerbe menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Umsatz im verarb. Gewerbe menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Durch Insolvenzen betroffene Beschaftigte menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

BIP Entwicklung menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Steuereinnahmekraft je EW menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Gewerbesteueraufkommen je EW menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Gewerbean- und -abmeldungen Industrie, Innovation und Infrastruktur

Unternehmenszuzug Industrie, Innovation und Infrastruktur

Anteil durch Unternehmen beantragter Insolvenzverfahren Industrie, Innovation und Infrastruktur

Anteil IKT-Beschéftigte an allen Beschaftigten Industrie, Innovation und Infrastruktur

PKW-Bestand Industrie, Innovation und Infrastruktur

LKW-Bestand Industrie, Innovation und Infrastruktur

V|v|v|v|Vv|V|V||w|w|w|w|w|w|w|w|J|S|(la|u|u|s|[_|R|WIWIW|IW|IWIW|IWIR|IRIR|IER|R|R|[R|E

Bestand an Elektro- und Hybrid-PKW Industrie, Innovation und Infrastruktur

Exklusionsquote 10 weniger Ungleichheiten
Arbeitslosenquote Frauen 10 weniger Ungleichheiten
Arbeitslosenquote Manner 10 weniger Ungleichheiten
Betreuungvon Kindern unter 3 Jahren 11 nachhaltige Stadte und Gemeinden
Betreuungvon Kindern von 3 bis 5 Jahren 11 nachhaltige Stadte und Gemeinden
Betreuungvon Kindern unter 14 Jahren 11 nachhaltige Stadte und Gemeinden
Sport-, Freizeit- und Erholungsflachen 11 nachhaltige Stadte und Gemeinden
Freiraumflache 11 nachhaltige Stadte und Gemeinden
Liquiditatskredite (Kassenkredite) 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
Verschuldung 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
Okologischer Landbau 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
Haushaltsabfalleje Einwohner 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
Organische Abfalle 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
Getrennt erfasste Wertstoffe 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
Anteil Siedlungs- und Verkehrsflache 15 Lebenan Land

Veranderung der Siedlungs- und Verkehrsflache 15 LebenanlLand

Bautatigkeit 15 Lebenan Land
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Mitglieder der Lenkungsgruppe

e  Bernd Rudolph — Wirtschaftsférderer HEF-ROF

* Thomas Giese — Klimaschutzmanager HEF-ROF

* Jorg Peters — Tourismusbeauftragter HEF-ROF

*  Markus Holle — Beauftragter fiir Zukunftsfragen HEF-ROF

*  Maika Baldauf — Kreisplanung WAK

*  Mirko Klich — Leiter Kreisplanung, Wirtschaftsforderung WAK

e Julia Schuster — Sachbearbeiterin Wirtschaftsférderung WAK

* Annette Hannappel — Projektmanagerin Tourismus Regionalmanagement Nordhessen
*  Martin Rauch — Regionalplanung RP Kassel

*  Peter Mo6hring — Regionalplaner Planungsgemeinschaft Stidwestthiringen
*  Glinkel Bruno — Leiter Kreisentwicklung LK Fulda

*  Dr. Maximilian Kutzner — Projektmanager Region Fulda (Co-Working)

e Anke Schlosser — Tourismus LK Fulda

Gefiihrte Expertengesprache

* Hirschvogel Eisenach GmbH, Metallverarbeitung, Automobilindustrie, Thiringen

*  PETKUS Technologie GmbH, Maschinenbau, Landwirtschaft, Thiringen

*  Ruhlamat, Maschinenbau, Automobilindustrie, Thiiringen

* Henry Technologie GmbH, Herstellung von Kunststoffwaren, Automobilindustrie, Thiiringen
* IS HOME Group GmbH, Immobilienentwicklung/-planung, Bauwirtschaft

* Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen (LLH) Landwirtschaftszentrum Eichhof, Thiringen
* Healyan GmbH, Herstellung von medizinischen Apparaten, Thiiringen

* Vitesco Technologies GmbH, Maschinenbau, Automobilindustrie, Hessen

* Grenzebach BSH GmbH, Maschinenbau, Hessen

* K4S Minerals and Agriculture GmbH, Kali-Bergbau, Hessen

e Kirchner Solar Group GmbH, Handel und Installation von Solaranlagen, Hessen

* ACO Passavant GmbH, Metallverarbeitung/Haustechnik, Hessen

* projektraum36 GmbH & Co. KG, IT-Dienstleister, Hessen

e Libri GmbH, Buch-Logistik/-Handel, Hessen

*  MES GmbH, Sondermaschinenbau Automatisierungstechnik, Industrie 4.0, Hessen
* Hermes, Logistik/Lagerei, Hessen

*  ThiringenForst-AGR Forstamt Bad Salzungen, Thiiringen

* ThiringenForst-AoR Forstamt Marksuhl, Thiringen

*  Forschungszentrum Nachbergbau, Bochum

* TU Clausthal, Institut fiir Bergbau, Clausthal-Zellerfeld

*  DMT Deutsche Montan, Forschungsgesellschaft, Herne

* DHGE Duale Hochschule, Gera-Eisenach, Thiiringen

* Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg, Hessen

*  Technische Hochschule Mittelhessen, Studium Plus, Hessen

* Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH

e HTAI
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